STATUT

Statut PFLEIDERER GRAJEWO S.A.
(aktualny tekst jednolity na dzien 26.06.2007)

I. POSTANOWIENIA OGOLNE.

Artykut 1.
Spdtka dziata pod firma "Pfleiderer Grajewo Spotka Akcyjna". Spdtka moze uzywac skrotu firmy "Pfleiderer Grajewo
S.A"

Artykut 2.
Siedziba Spdtki jest Grajewo.

Artykut 3.
3.1. Zatozycielem Spdtki jest Skarb Panstwa.
3.2. Spodtka powstata w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorstwa panstwowego Zaktady Ptyt Wiérowych.

Artykut 4.
Spoétka dziata na podstawie Kodeksu Spétek Handlowych a takze innych wtasciwych przepiséw prawa.

Artykut 5.
5.1. Spdtka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskigj i za granica.
5.2. Spodtka moze tworzy¢ swoje oddziaty na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za granica.

Artykut 6.
Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Il. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI.

Artykut 7.

7.1. Przedmiotem przedsiebiorstwa Spotki jest:

-produkcja ptyt laminowanych, wiérowych, i innych ptyt z drewna i materiatéw drewnopochodnych (20.2.2),
-produkcja pozostatych wyrobéw z drewna (20.51.2),

-pokrywanie, powlekanie i impregnacja papieru i tektury (21.12.7),

-sprzedaz hurtowa wyrobéw chemicznych (51.55.2),

-sprzedaz hurtowa pozostatych pé&tproduktow (51.56.2),

-sprzedaz hurtowa wyspecjalizowana (51.70.A),

-sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana ( 51.70.B),

-transport drogowy pojazdami specjalizowanymi (60.24.A),

-transport drogowy pojazdami uniwersalnymi (60.24.B),

-prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk technicznych (73.10.G),

-dziatalno$¢ w zakresie oprogramowania (72.20.2),

-przetwarzanie danych (72.30.2),

-dziatalno$¢ zwigzana z bazami danych (72.40.2),

-badanie rynku i opinii publicznej (74.13.2),

-doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania (74.14.2),

-dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem holdingami (74.15.2),

-pozostate posrednictwo pieniezne, gdzie indziej nie sklasyfikowane (65.12.B),

-pozostate formy udzielania kredytow (65.22.Z),

-pozostate posrednictwo finansowe, gdzie indziej nie sklasyfikowane (65.23.2),

-leasing finansowy (65.21.2),

-ksztatcenie ustawiczne dorostych i pozostate formy ksztatcenia gdzie indziej nie sklasyfikowane (80.42.B),
-sprzedaz hurtowa drewna (51.53.A),

-dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa (74.12.Z).

7.2. W zakresie w jakim prowadzenie dziatalnosci okreslonej w pkt. 1 wymaga zezwolenia lub koncesji, ich wykonywanie
Spoétka rozpocznie po ich uzyskaniu.

lll. KAPITAL SPOLKI.

Artykut 8.

Kapitat wtasny Spotki odpowiada tacznej wartosci funduszu zatozycielskiego i funduszu przedsiebiorstwa, o ktérym
mowa w art. 3.2 ustalonej w bilansie zamkniecia tego przedsiebiorstwa i dzieli sie na:

-kapitat zaktadowy,

-kapitat zapasowy.

Artykut 9.

9.1. Kapitat zaktadowy wynosi 16.375.920,00 (szesnascie milionow trzysta siedemdziesigt pie¢ tysiecy dziewiecset
dwadziescia) ztotych i dzieli sie na 49.624.000 (czterdziesci dziewie¢ miliondw szes$éset dwadziescia cztery tysigce)
akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,33 zt (trzydzie$ci trzy grosze) kazda.

9.2. Kapitat zaktadowy moze by¢ podwyzszony w drodze emisji nowych akcji lub w drodze podwyzszenia wartosci



nominalnej istniejacych akcji. Dopuszcza sie mozliwosé dokonania wptat na podwyzszony kapitat zaktadowy poprzez
whniesienie srodkéw wiasnych Spétki z funduszy i kapitatéw, o ktérych mowa w art. 35.

Artykut 10.

10.1. Wszystkie akcje Spotki sg akcjami zwyktymi na okaziciela.

10.2. Akcje Spotki moga by¢ umorzone za zgodq akcjonariusza w drodze nabycia akcji przez Spoétke (umorzenie
dobrowolne).

10.3. Umorzenie akcji Spotki nastepuje za zaptata akcjonariuszowi, ktérego akcje bedg umarzane, wynagrodzenia
mogacego pochodzi¢ z czystego zysku Spdtki zgromadzonego w funduszu umorzeniowym, z funduszy rezerwowych
Spatki lub z obnizenia kapitatu zaktadowego Spaétki. Wysokos¢ wyptacanego akcjonariuszowi wynagrodzenia ustalona
zostanie przez Walne Zgromadzenie podejmujgce uchwate o umorzeniu akgji.

10.4. O dobrowolnym umorzeniu akcji decyduje Walne Zgromadzenie w uchwale, ktéra moze by¢ podjeta w wypadku
wyrazenia przez akcjonariusza, ktérego akcje majg by¢ umorzone, pisemnej zgody na umorzenie akcji.

10.5. W przypadku zaptaty wynagrodzenia za umorzone akcje z czystego zysku Spotki, datg umorzenia akcji bedzie
data podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwaty opisanej w art. 10.4.

Artykut 11.
Spotka moze emitowac obligacje, w tym obligacje zamienne na akgje.

IV. WLADZE SPOLKI.

Artykut 12.

Wiadzami Spatki sa:
-Zarzad,

-Rada Nadzorcza,
-Walne Zgromadzenie.

A. ZARZAD

Artykut 13.

13.1. Zarzad sktada sie z co najmniej dwoéch cztonkéw. Kadencja Zarzadu trwa piec lat, z wyjatkiem kadencji pierwszego
Zarzadu, ktéra trwa dwa lata. Cztonkowie Zarzadu sg powotywani na okres wspdlnej kadencji.

13.2. Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu oraz na wniosek Prezesa Zarzadu, pozostatych cztonkéw Zarzadu.
13.3. Rada Nadzorcza okredli liczbe cztonkéw Zarzadu.

13.4. Rada Nadzorcza moze odwota¢ Prezesa Zarzadu, cztonka Zarzadu lub caty Zarzad przed uptywem kadengji
Zarzadu.

Artykut 14.

14.1. Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzagdzania Spdtka, z wyjatkiem uprawnien zastrzezonych
przez prawo lub niniejszy Statut dla pozostatych wtadz Spatki.

14.2. Tryb dziatania Zarzadu, a takze sprawy, ktére moga by¢ powierzone poszczegdinym jej cztonkom, okresli
szczego6towo regulamin Zarzadu. Regulamin Zarzadu uchwala Zarzad Spofki, a zatwierdza Rada Nadzorcza.

Artykut 15.
Do sktadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spétki wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkéw Zarzadu, albo
jednego cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem.

Artykut 16.

16.1. Rada Nadzorcza zawiera w imieniu Spotki umowy z cztonkami Zarzadu i reprezentuje Spotke w sporach z
cztonkami Zarzadu. Rada Nadzorcza moze upowazni¢, w drodze uchwaty, jednego lub wiecej cztonkéw do dokonania
takich czynnosci prawnych.

16.2. Pracownicy Spotki podlegaj g Zarzadowi. Zarzad zawiera i rozwigzuje z nimi umowy o prace oraz ustala ich
wynagrodzenie na zasadach okreslonych przez Zarzad i w oparciu o obowigzujace przepisy.

B. RADA NADZORCZA

Artykut 17.

17.1. Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu, siedmiu lub dziewieciu cztonkéw. Kadencja Rady Nadzorczej trwa piec lat, z
wyjatkiem pierwszej Rady Nadzorczej, ktéra trwa jeden rok. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na okres
wspdlnej kadencji.

17.2. Cztonkéw Rady Nadzorczej wybiera Walne Zgromadzenie.

17.3. Przynajmniej 1 cztonek w Radzie Nadzorczej sktadajacej sie z 5 cztonkdw, 2 cztonkéw w Radzie Nadzorczej
sktadajacej sie z 7 cztonkoéw oraz 3 cztonkéw w Radzie Nadzorczej sktadajacej sie z 9 cztonkow, stanowig niezalezni
cztonkowie, to jest spetniajacy okreslone ponizej kryteria:

a) nie sg osobami wchodzacymi w sktad organdéw zarzadzajacych spotki dominujgcej wobec Pfleiderer Grajewo S.A. lub
organéw zarzadzajacych spoétek zaleznych od spotki dominujacej wobec Pfleiderer Grajewo S.A.,

b) nie sg osobami zatrudnionymi w spdtce dominujacej wobec Pfleiderer Grajewo S.A. lub w spétkach zaleznych od
spétki dominujacej wobec Pfleiderer Grajewo S.A.,



¢) nie sg osobami bliskimi (matzonek, zstgpny w linii prostej lub wstepny w linii prostej) oséb wchodzacych w skiad
organow zarzadzajacych Pfleiderer Grajewo S.A. lub spétki dominujgcej wobec Pfleiderer Grajewo S.A.

Kandydat na niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej obowigzany jest ztozy¢ Spoice oswiadczenie w formie pisemnej
stwierdzajace czy spetnia kryteria okreslone w niniejszym ustepie.

Artykut 18.

18.1. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego oraz w miare potrzeby jednego lub dwdch
zastepcow przewodniczacego i sekretarza.

18.2. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia Rady i przewodniczy im. Przewodniczacy ustepujacej Rady
Nadzorczej zwotuje i otwiera pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej oraz przewodniczy mu do chwili
wyboru nowego Przewodniczacego.

Artykut 19.
(skreslony)

Artykut 20.

20.1.Uchwaty Rady Nadzorczej mogg zostac powzigte, jezeli wszyscy cztonkowie zostali zaproszeni z zastrzezeniem
art. 20. Ust.3.

20.2.Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wigkszoscig gtosow oddanych przy co obecnosci co najmniej
potowy sktadu Rady.

20.3.Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ powziete takze bez odbycia posiedzenia w drodze pisemnego gtosowania, o
ile wszyscy cztonkowie wyrazg za kazdym razem zgode na pismie na podejmowanie uchwat w takim trybie.
20.4.Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajac swdj gtos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorcze;.

20.5.Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosé.

20.6.Rada Nadzorcza uchwala swdj regulamin, okreslajacy szczegdtowy tryb dziatania Rady.

Artykut 21.
Rada Nadzorcza moze delegowac¢ swoich cztonkéw do indywidualnego wykonywania poszczegolnych czynnosci
nadzorczych.

Artykut 22.

22.1. Rada Nadzorcza nadzoruje dziatalno$¢ Spétki.

22.2. Oprocz spraw wskazanych w ustawie, w innych postanowieniach niniejszego Statutu lub uchwatach Walnego
Zgromadzenia do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy :

1) ocena sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia
straty,

2) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki,

3) badanie co roku i zatwierdzanie planéw dziatalnosci gospodarczej, plandw finansowych i marketingowych Spétki oraz
zadanie od Zarzadu szczegotowych sprawozdan z wykonania tych planéw,

4) sktadanie Warnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw dziatalnosci, o ktérych mowa w punktach | do
3,

5) opiniowanie wniosku Zarzadu i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu propozycji podziatu zysku, w tym okreslenie
kwoty przeznaczonej na dywidendy oraz propozycji okreslajacych dzien prawa do dywidend i dzien wyptaty dywidendy
lub zasad pokrycia strat,

6) wyrazanie zgody na transakcje obejmujace zbycie lub nabycie akcji lub innego mienia, lub zaciggniecie pozyczki
pienieznej, jezeli wartos¢ danej transakgcji przewyzszy 15 % (pietnascie procent) wartosci aktywow netto Spotki, wedtug
ostatniego bilansu,

7) powotywanie, zawieszanie i odwotywanie cztonkow Zarzadu,

8) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do wykonywania czynnosci Zarzadu w razie zawieszenia lub odwotania
catego Zarzadu lub gdy Zarzad z innych powodoéw nie moze dziatac,

9) wyrazenie zgody na zawieranie przez Spétke umow sprzedazy paliw statych, ciektych, gazowych lub produktow
pochodnych na rzecz pomiotéw niewchodzacych w sktad grupy kapitatowej Pfleiderer Grajewo S.A.

Artykut 23.
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

C. WALNE ZGROMADZENIE

Artykut 24.



24.1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie 6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.
24.2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoltuje Zarzad z wtasnej inicjatywy, na pisemny wniosek Rady Nadzorczej
lub na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 10 % (dziesie¢ procent) kapitatu zaktadowego.

24.3. Zarzad zwotuje Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w ciggu dwdch tygodni od daty zgtoszenia wniosku, o ktérym
mowa w art. 24.2.

Artykut 25.

25.1. Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad.

25.2. Rada Nadzorcza oraz akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 10 % (dziesie¢ procent) kapitatu zakladowego
moga zgdaé umieszczenia poszczegolnych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

Artykut 26.
Walne Zgromadzenia odbywaja sie w Warszawie lub w miejscu siedziby Spotki.

Artykut 27.
Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy lub reprezentowanych
akcji.

Artykut 28.

28.1. Uchwaty Warnego Zgromadzenia podejmowane sg zwyktg wiekszoscig gloséw oddanych, jezeli niniejszy Statut
lub ustawa nie stanowig inaczej.

28.2. Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg wiekszoscig 3/4 (trzech czwartych) oddanych gtoséw w
sprawach :

-zmiany Statutu, w tym emisji nowych akcji,
-emisji obligaciji,

-zbycia przedsiebiorstwa Sp&tki,
-potaczenia Spdtki z inng Spotka,
-rozwigzania Spotki.

28.3. Uchwaty w przedmiocie zmian Statutu zwiekszajgacych $wiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajacych prawa
przyznane osobiscie poszczegolnym akcjonariuszom wymagajg zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotycza.
28.4. Zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki moze by¢ dokonywana bez wykupu akgji tych akcjonariuszy, ktérzy nie
zgadzajq sie na zmiang, jezeli uchwata powzieta bedzie wiekszoscig dwoch trzecich gtoséw w obecnosci oséb
reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

28.5. Nabycie i zbycie przez Spoétke nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci nie wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia."

Artykut 29.

29.1. Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad
wnioskami o odwotanie cztonkéw wtadz lub likwidatorow Spétki, badz o pociagnigcie ich do odpowiedzialnosci, jak
réwniez w sprawach osobistych.

29.2. Uchwaty w sprawach zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spoétki zapadajg w jawnym gtosowaniu imiennym.

Artykut 30.

30.1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny cztonek Rady Nadzorczej, a w razie ich
nieobecnosci Prezes Zarzadu albo jakikolwiek akcjonariusz obecny lub reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu.
30.2. Walne Zgromadzenie uchwala swdj regulamin.

V. WYKONYWANIE PRAW Z AKCJI.

Artykut 31.
Akcjonariuszom Spétki przystuguje prawo poboru nowych akcji zgodnie z przepisami kodeksu spoétek handlowych.

VI. GOSPODARKA SPOLKI.

Artykut 32.
Organizacje Spotki okresla regulamin organizacyjny uchwalony przez Zarzad.

Artykut 33.
Rokiem obrotowym Spétki jest rok kalendarzowy, z zastrzezeniem iz rok obrotowy, ktory rozpocznie sie z dniem 1
czerwca 2001r. bedzie trwa¢ do 31 grudnia 2002r., czyli kolejnych 19 miesiecy kalendarzowych.

Artykut 34.

W ciggu pigciu miesigcy po uptywie roku obrotowego Zarzad jest obowigzany sporzadzi¢ i ztozy¢ Radzie Nadzorczej
bilans na ostatni dzienh roku, rachunek zyskow i strat oraz doktadne pisemne sprawozdanie z dziatalnosci Spétki w tym
okresie.



Artykut 35.
Czysty zysk Spotki moze by¢ przeznaczony w szczegdlnosci na:

-kapitat zapasowy,
-fundusz inwestycyjny,
-kapitat rezerwowy,
-dywidendy,

-inne cele okreslone uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Artykut 36.

36.1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy ustalenie zasad podziatu zysku, w tym kwoty przeznaczonej na
dywidendy, dnia prawa do dywidendy oraz dnia wyptaty dywidendy lub ustalenia zasad pokrycia strat.

36.2. Akcjonariuszom moga by¢ wyptacane zaliczki na poczet dywindendy przewidzianej za dany rok obrotowy, jezeli
Spoétka posiada srodki wystarczajace na wyptate takiej zaliczki. Spétka moze wyptacic¢ akcjonariuszowi zaliczke na
poczet dywidendy, jezeli jej sprawozdanie finansowe za ostatni rok obrotowy, zbadane przez biegtego rewidenta
wykazuje zysk. Zaliczka stanowi¢ moze najwyzej potowe zysku osiagnietego od konca ostatniego roku obrotowego,
wykazanego w sprawozdaniu finansowym zbadanym przez biegtego rewidenta, powiekszonego o niewyptacone zyski z
poprzednich lat obrotowych oraz pomniejszonego o straty z lat poprzednich i kwoty obowigzkowych kapitatéw
rezerwowych utworzonych zgodnie z ustawg lub Statutem spotki.

VIIl. POSTANOWIENIA KONCOWE.

Artykut 37.

37.1. Spdtka zamieszcza swe ogtoszenia w Monitorze Sadowym i Gospodarczym.

37.2. Ogtoszenia Spadtki powinny by¢ réwniez wywieszane w siedzibie Spdtki, w miejscach dostepnych dla akcjonariuszy
i pracownikow.



