Raport
dotyczacy stosowania zasad Yadu korporacyjnego w Spofce Lena Lighting S.A. w 2025 r.

W roku 2025 Emitent doktadal wszelkich staran by stosowaé zasady tadu korporacyjnego okreslone w
dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”. Tres¢ tego dokumentu jest dost¢pna na
oficjalnej stronie internetowej Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie poswigconej tej tematyce
https:/ /www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.

Natomiast informacja na temat zbioru zasad tadu korporacyjnego przestrzeganych przez Emitenta w latach
2008-2024 znajduja si¢ na stronie www.lenalighting.pl w zaktadce ,,Relacje inwestorskie” raporty okresowe
-roczne- wykazana z kazdym raportem za dany rok. Zbioér zasad fadu korporacyjnego aktualny stosowanych
przez Spotke znajduje si¢ réwniez na stronie: http://www.lenalighting.pl/relacje-inwestorskie/lad-

korporacyjny.

Spotka uwzglednia w swojej dziatalno$ci problematyke ESG i rozpoczela proces zbierania danych, jednakze
nie stosowala zasady 1.4, gdyz nie mierzy jeszcze swoich dziatlad w taki sposéb, aby mozliwe bylto
komunikowanie stopnia przestrzegania tych zasad, tj.:

- nie zbiera kompletnych danych pozwalajacych wyjasnié, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w Spotce
i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sa kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujac na wynikajace z
tego ryzyka (zasada 1.4.1),

- nie mierzy w pelni swoich dzialan w zakresie inwestycji w rozwigzania energooszczedne i ekologiczne, w
spos6b umozliwiajacy ich komunikowanie (zasada 1.4.2),

- nie mierzy swoich dziatan w zakresie réwnouprawnienia w zakresie wynagrodzen i premii pracownikéw

(zasada 1.4.2).

Spoétka nie stosowata zasady 1.5, albowiem wspierajac kulture, sport, organizacje spoteczne i charytatywne
nie mierzy swoich dziatan w taki sposéb, aby mozliwe byto ich komunikowanie, a takze nie posiada polityki

w tym zakresie.

Spotka nie stosowata zasady 1.6 - nie organizuje spotkan dla inwestoréw, gdyz nie manifestowali oni checi

uczestnictwa w tego rodzaju wydarzeniach.

Spotka nie stosowala zasady 2.1 - nie posiada polityki réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej,
tj. nie wybiera cztonkéw tych organdw kierujac si¢ plcia, wiekiem, kierunkiem wyksztalcenia, poniewaz
dotychczasowe dos$wiadczenia powoduja, ze mimo braku polityki, w jej organach zasiadaja osoby o

réznorodnych kompetencjach.

Spétka nie stosowala zasady 2.2, gdyz nie wybiera cztonkéw zarzadu oraz rady nadzorczej kierujac sig

przynaleznoscia do mniejszosci.
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Spoétka nie stosowala zasady 2.11.1 - raporty na temat sktadu rady nadzorczej i jej komitetéw nie zawieraty
informacji w kontekscie réznorodnosci oraz powiazaniach z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5%,
poniewaz dotychczasowe przepisy i zasady dobrych praktyk nie przewidywaly tak szczegdlowego

raportowania Walnemu Zgromadzeniu wszystkich powyzszych okolicznosci.

Spélka nie stosowata zasady 2.11.5, poniewaz nie posiada zdefiniowanej polityki w zakresie dziatalnosci
charytatywnej, sponsoringowej itp. a Rada Nadzorcza nie dokonuje oceny zasadnosci wydatkéw w tym

zakresie.

Spotka nie stosowala zasady 2.11.6, poniewaz dotychczasowe przepisy i zasady dobrych praktyk nie

przewidywaly szczegétowego raportowania Walnemu Zgromadzeniu okolicznosci dotyczacych realizacji

polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorcze;.

Spélka nie stosowala zasady 3.6, poniewaz nie ma wydzielonej komérki audytu wewnetrznego, w tym jej

kierownika. Funkcje te sa wykonywane przez pracownikéw dziatu finansowego.

Spélka nie stosowata zasady 3.7, co jest konsekwencja niestosowania zasady 3.0.

Spoétka nie stosowala zasady 3.8, poniewaz dotychczasowe regulacje nie przewidywaly obowigzku
przedstawiania radzie nadzorczej oceny skutecznosci funkcjonowania systeméw i funkeji, o ktérych mowa
w zasadzie 3.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem. Pomimo to, podczas spotka Rady Nadzorczej z
Zarzadem (z udzialem osoby z dzialu finansowego) omawiane sg kwestie systemow funkcjonujacych w
Spoélce dotyczacych kontroli wewnetrznej 1 ryzyk funkcjonujacy zaréwno w Spoélce jak 1 w jej otoczeniu.
Dodatkowo na takich spotkaniach wskazywane sa podjete dziatania majace na celu ograniczenie ryzyka i
zwigkszenia kontroli w poszczegolnych dziatach spotki oraz wskazywane sa obszary do poglebienia analizy

i kontroli wewnetrznej. Natomiast nie zostaje sporzadzone sprawozdanie w tym zakresie.

Spoétka nie stosowala zasady 4.3, poniewaz rozmiar Spotki, charakter oraz liczba jej akcjonariuszy powoduje,
ze transmisja obrad Walnego Zgromadzenia nie jest przedmiotem zainteresowania ogdlu uczestnikow

rynku.

Spotka nie stosowala zasady 4.8, poniewaz dazy do zapewnienia kazdemu akcjonariuszowi maksymalnie

szerokich praw w zakresie zglaszania spraw do porzadku obrad zgromadzenia.



Opis gléwnych cech stosowanych w przedsi¢biorstwie emitenta systemow kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Sprawozdania finansowe sa przygotowywane przez Gléwnego Ksiegowego oraz Dyrektora Finansowego
zgodnie z przepisami prawa oraz obowigzujaca w Spolce polityka rachunkowosci oraz weryfikowane na
biezaco przez Zarzad, ktéry jest odpowiedzialny za rzetelno$¢ i zgodnosé sporzadzanych raportéw. Dane
finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych pochodzg z systemu ksiggowo — finansowego, w
ktérym rejestrowane sa zdarzenia ksiggowe zgodnie z politykq rachunkowa Spoétki oparta na
Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci i Migdzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci
Finansowej. Spotka na biezaco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy 1 regulacje zewnetrzne odnoszace
si¢ do wymogow sprawozdawczosci gietdowej 1 przygotowuje si¢ do ich wprowadzenia z odpowiednim
wyprzedzeniem czasowym. Sprawozdania finansowe zatwierdzone przez Zarzad weryfikowane sa przez
niezaleznego audytora — bieglego rewidenta, wybieranego przez Radg Nadzorcza Spotki sposréd
renomowanych firm audytorskich po uzyskaniu pozytywnej rekomendacji funkcjonujacego w Spodlce
Komitetu Audytu. Pion Finansowy oraz Dyrektorzy Dzialéw przygotowuja na potrzeby Zarzadu okresowe

raporty dotyczace kluczowych danych finansowych i wskaznikéw operacyjnych segmentéw biznesowych.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale
zaktadowym, liczby glos6w z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie

glos6w na walnym zgromadzeniu.

- stan na 22.04.2026 r.
Wartosé Udziat w Licsh Udz,llf v
Akcjonariusz Liczba akcji nominalna kapitale czva 080 1e]
akdji zaktadowym (%) gloséw liczbie
glosow (%)

Wtodzimierz Lesinski 303 359 15 167,95 1,22% 303 359 1,22%
Fundacja Rodzinna MIMO 12 500 000 625 000 50,25% 12 500 000 50,25%
Fundacja Rodzinna ASTRA 2051 980 102 599 8,25% 2051 980 8,25%
Robert Gubata 1242 750 62 137,50 5,00% 1242750 5,00%
Nationale Nederlanden OFE 2 486 954 124 347,70 9,99% 2 486 954 9,99%
PKO BP Bankowy Otwarty 1790 872 89 543,60 7,20% 1790 872 7.20%

Fundusz Emerytalny
Pozostali Akcjonariusze 4499 135 224 956,75 18,09% 4499 135 18,09%

Warto$¢ nominalna 1 akcji wynosi 0,05 ztotych.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warto$ciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.
Zaden papier warto$ciowy wyemitowany przez Lena Lighting S.A. nie daje specjalnych uprawnied

kontrolnych.



Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia
czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktéorymi, przy wspotpracy
spotki, prawa kapitatlowe zwigzane z papierami warto§ciowymi sa oddzielone od posiadania
papierow warto$ciowych.

Nie ma zadnych ograniczen co do wykonywania prawa glosu.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnos$ci papierow
warto$ciowych emitenta.

Nie ma zadnych ograniczett dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierow warto$ciowych emitenta.

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akciji.

Zgodnie ze Statutem Spotki, Zarzad Spétki sklada sie z 1 (jednego) do 3 czlonkow.
Zaréwno w przypadku Zarzadu wieloosobowego, jak i jednoosobowego, Spélke reprezentuje kazdy
czlonek zarzadu samodzielnie. Zakres dzialania Zarzadu okreslaja przepisy kodeksu spotek handlowych
oraz regulamin uchwalony przez Rade Nadzorcza. Cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu, powoluje
Rada Nadzorcza. Kadencja Czlonkéw Zarzadu jest wspélna i trwa 3 (trzy) lata. Mandat Czlonkéw Zarzadu
moze ulec odnowieniu. Rada Nadzorcza moze w kazdym czasie odwotaé cztonkéw Zarzadu. Wszelkie
sprawy niezastrzezone do wlasciwosci Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej naleza do kompetencji
Zarzadu. Wykonywanie funkcji czltonka Zarzadu jest odptatne. Wysoko$¢ wynagrodzenia dla czlonkéw
Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Czlonkowie Zarzadu, bez zgody Rady Nadzorczej, nie moga prowadzi¢
dziatalnodci konkurencyjnej wobec Spoétki. W szczegdlnosci nie moga oni zajmowad si¢ interesami w
podmiocie konkurencyjnym oraz uczestniczy¢é w takim podmiocie jako jego wspdlnik, akcjonariusz lub
czlonek organéw. Powyzszy zakaz nie obejmuje uczestnictwa cztonkéw Zarzadu w organach nadzorczych
i zarzadzajacych podmiotéw konkurencyjnych, z ktérymi Spétka bezposrednio lub posrednio powigzana
jest kapitalowo oraz nabywania przez nich nie wiecej niz 5 % papieréw wartosciowych spoélek publicznych
prowadzacych dziatalno§¢ konkurencyjna. Przez dzialalno$¢ konkurencyjng rozumie si¢ dziatalno$é
konkurencyjna do zakresu dziatalno$ci faktycznie prowadzonej przez Spoétke lub dziatalnosci, ktéra Spotka
zamierza podjaé, a ten zamiar zostal okreslony w rocznym planie finansowym lub rocznym planie
dzialalno$ci Spotki. Organizacje 1 sposéb dzialania Zarzadu okresla szczegétowo Regulamin Zarzadu
uchwalony przez Rade Nadzorcza, ktéry znajduje si¢ na stronie www.lenalighting.pl.

Osoby zarzadzajace nie posiadajg uprawnien do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki emitenta.
Zmiana statutu Lena Lighting S.A. wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia 1 rejestracji zmiany w rejestrze
przedsigbiorcow. Uchwala w tym przedmiocie podejmowana jest wigkszo$cia gloséw ustalona w Kodeksie

spotek handlowych i wedlug zasad tam opisanych.
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Do zmian statutu Spotki stosuje sig art. 430 Kodeksu spotek handlowych.

Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu
walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie
wynikaja wprost z przepis6w prawa.

Walne Zgromadzenie dziata na posiedzeniach, zwolywanych i odbywanych zgodnie z zasadami Kodeksu
spotek handlowych, Statutem spo6tki oraz zgodnie z uchwalonym w dniu 21 maja 2021 r. Regulaminem

Walnego Zgromadzenia.

Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia obejmuja:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spoltki
z wykonywania przez nich obowiazkéw,

b) postanowienia dotyczace roszczel o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawiazaniu Spétki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

¢) zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czeSci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

d) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszefistwa i emisja warrantéw subskrypcyjnych, o
ktérych mowa w art. 435 §2 Kodeksu spotek handlowych,

¢) nabycie wlasnych akcji w przypadkach, o ktérych mowa w art. 362 §1 pkt. 2 Kodeksu spétek
handlowych,

f) zawarcie umowy, o ktérej mowa w art. 7! Kodeksu spétek handlowych,

@) powzigcie uchwaly o podziale zysku albo o pokryciu straty.

Postanowienia Statutu oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia nie odbiegaja zasadniczo od regut
ustanowionych Kodeksem Spoétek Handlowych, a jedynie uszczegdlawiaja jego postanowienia m.in. w
zakresie technicznego przebiegu obrad. Akty te nie przewiduja mozliwosci uczestniczenia w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej, wypowiadania si¢ w trakcie walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej ani wykonywania prawa glosu droga

korespondencyjna, czy tez przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej.

Akcjonariusze posiadajg prawa uregulowane w Kodeksie spotek handlowych, z tym uzupelnieniem, ze
akcjonariusz posiadajacy pakiet akcji spotki stanowiacy co najmniej iloraz ogdlnej liczby akeji oraz
kazdorazowo ustalonej przez Walne zgromadzenie liczby czltonkéw Rady Nadzorczej moze wskazac
(mianowaé) cztonka Rady Nadzorczej (badz proporcjonalng ich wielokrotnos$c). Postanowienie to nie

wylacza prawa akcjonariuszy mniejszosciowych do zadania przeprowadzenia wyboru czlonkéw Rady



Nadzorczej grupami na podstawie art. 385 § 3 do 9 Kodeksu spétek handlowych. Cztonek Rady Nadzorczej

wskazany w tym trybie moze zosta¢ odwolany przez Walne Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych oraz Statutu
Lena Lighting S.A. Regulamin Walnego Zgromadzenie zostal uchwalony i znajduje si¢ pod adresem:

http:/ /www.lenalighting.pl/relacje-inwestorskie /walne-zgromadzenie/

Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad z inicjatywy wlasnej lub na wniosek Rady Nadzorczej, badz na

wniosek akcjonariuszy lub akcjonariusza reprezentujacego co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego.

Rada nadzorcza moze zwolaé zwyczajne walne zgromadzenie, jezeli zarzad nie zwola go w terminie
okreslonym w kodeksie spétek handlowych lub w statucie, oraz nadzwyczajne walne zgromadzenie, jezeli

zwolanie go uzna za wskazane.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej polowe kapitatu zakladowego lub co najmniej poltowe ogdtu
gloséw w spolce moga zwolaé nadzwyczajne walne zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczaja

przewodniczacego tego zgromadzenia.

Na zasadach okreslonych w kodeksie spétek handlowych, akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co
najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego moga:

a) zada¢ zwolania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku obrad tego zgromadzenia;

b) zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia,

9) przed terminem walnego zgromadzenia - zglaszaé spélce na piSmie lub przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacii elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad

walnego zgromadzenia lub spraw, ktére maja zostaé wprowadzone do porzadku obrad.

Statut nie upowaznia innych oséb do zwolania zwyczajnego walnego zgromadzenia, jednak nie wyklucza to

prawa do zwolania wynikajacego bezposrednio z postanowient kodeksu spétek handlowych.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje si¢ raz w roku, tak aby odbylo si¢ ono w terminie 6 (szesciu)

miesiecy po uplywie kazdego roku obrotowego.

Walne Zgromadzenia moga odbywaé si¢ w siedzibie Spétki lub w Poznaniu albo w Warszawie. Walne
Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo wyznaczony przez niego czlonek Rady
Nadzorczej. W przypadku nieobecno$ci Przewodniczacego Rady Nadzorczej albo wyznaczonego przez
niego cztonka Rady Nadzorczej, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu, albo inna osoba wyznaczona

przez Zarzad, a wyboru przewodniczacego Walnego Zgromadzenia dokonuje Walne Zgromadzenie. Walne



Zgromadzenie jest zdolne do podejmowania uchwal bez wzgledu na ilo§¢ reprezentowanych na nim akgji,
chyba Ze przepisy kodeksu spotek handlowych stanowia inaczej. Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja
bezwzgledna wigkszoscia gtoséw oddanych, o ile przepisy prawa nie przewiduja surowszych warunkéw.
Poza innymi sprawami wskazanymi w przepisach kodeksu spélek handlowych albo w innych
postanowieniach Statutu, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

* rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium czlonkom organéw Spéiki z wykonywania przez nich
obowiazkow,

* postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spétki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

* zbycie 1 wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej cze$ci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

* emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszefistwa i emisja warrantéw subskrypcyjnych, o ktérych
mowa w art. 435 §2 Kodeksu spotek handlowych,

* nabycie wlasnych akcji w przypadkach, o ktérych mowa w art. 362 §1 pkt. 2 Kodeksu spélek handlowych,
* zawarcie umowy, o ktérej mowa w art. 7! Kodeksu spotek handlowych,

* powzigcie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty.

Nabycie 1 zbycie przez Spétke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci, nie

wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia.

Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego, oraz opis
dziatania organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta oraz ich
komitetow.
W 2025 roku w sktad Zarzadu wchodzily nastepujace osoby:

Wlodzimierz Lesinski - Prezes Zarzadu,

Tomasz Wenctawek - Czlonek Zarzadu.

W 2025 roku w sklad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujace osoby:

Andrzej Marian Tomaszewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Jakub Bylinski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Jacek Tomaszewski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Wiktor Andraszak - Cztonek Rady Nadzorczej,

Fukasz Tomkiewicz - Czlonek Rady Nadzorcze;.
Opis dziatania organu zarzadzajacego zostal opisany powyze;.
Jesli za$ chodzi o Rade Nadzorcza, to zgodnie ze Statutem Spoélki liczy ona od 5 (pigciu) do 8 (o$miu)
czlonkéw wybieranych przez Walne Zgromadzenie na okres wspolnej kadencji. Kadencja Rady Nadzorczej
trwa 5 (pie¢) lat. Liczebno$¢ Rady Nadzorczej ustala w drodze uchwaly Walne Zgromadzenie; w toku

kadencji Walne Zgromadzenie moze zwickszy¢ badz zmniejszy¢ liczebnos¢ Rady Nadzorczej w granicach,



o ktérych mowa w zdaniu pierwszym powyzej. Przewodniczacego Rady Nadzorczej i
Wiceprzewodniczacego wybieraja cztonkowie Rady Nadzorczej na pierwszym posiedzeniu sposrod swego
grona. Rada moze zmieni¢ ten wybér takze w trakcie trwania kadencji w drodze uchwaly. Przewodniczacy
Rady Nadzorczej, ktérej kadencja dobiegla korica zwoluje i otwiera pierwsze posiedzenie nowo wybranej
Rady Nadzorczej nie pdzniej niz w ciagu 7-miu dni od wybrania nowej Rady Nadzorczej 1 przewodniczy
posiedzeniu az do wyboru Przewodniczacego nowej Rady Nadzorczej. W razie niezwolania pierwszego
posiedzenia nowo wybranej Rady Nadzorczej w powyzszym terminie, pierwsze posiedzenie nowo wybranej
Rady Nadzorczej zwola¢ moze kazdy jej cztonek. W razie nieobecno$ci na pierwszym posiedzeniu nowo
wybranej Rady Nadzorczej Przewodniczacego Rady Nadzorczej ubieglej kadencji, posiedzeniu do chwili
wyboru Przewodniczacego Rady Nadzorczej przewodniczy najstarszy wiekiem cztonek Rady Nadzorcze;.
Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swe prawa i obowiazki osobiscie. Czlonkowie Rady Nadzorczej
pelnia swe funkcje odplatnie lub bezplatnie. Wysoko§¢ wynagrodzenia za odplatne pelnienie funkcji
czlonka Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie w formie uchwaly. Akcjonariusz posiadajacy pakiet
akeji Spotki stanowiacy co najmniej loraz ogdlnej liczby akcji oraz kazdorazowo ustalonej zgodnie z ust. 1
liczby czlonkéw Rady Nadzorczej (,,Minimalna Liczba Akcji”) moze wskaza¢ (mianowal) cztonka Rady
Nadzorczej. Akcjonariuszowi posiadajacemu wielokrotno§é Minimalnej Liczby Akcji przystuguje prawo
wskazania czlonkéw Rady Nadzorczej w liczbie odpowiadajacej posiadanej wielokrotnos$ci Minimalnej
Liczby Akcji. Wylacza si¢ mozliwo$¢ tworzenia grup akcjonariuszy w celu uzyskania Minimalnej Liczby
Akcji, co nie narusza praw akcjonariuszy mniejszo$ciowych do zadania przeprowadzenia wyboru czlonkow
Rady Nadzorczej grupami na podstawie art. 385 § 3-9k.s.h. Wskazanie cztonka Rady Nadzorczej w trybie
opisanym powyzej dokonywane jest poprzez ztozenie Spétce oswiadczenia w formie pisemnej z podpisem
notarialnie poswiadczonym 1 jest skuteczne z dniem dorgczenia takiego o$wiadczenia Spolce, chyba ze z
samego o$wiadczenia wynika termin pézniejszy. O$wiadczenie powinno wskazywac ponadto co najmniej
osobe¢ je sktadajaca, dane osoby wskazanej wraz z zaswiadczeniem podmiotu prowadzacego rachunek
papieréw wartosciowych o liczbie akcji oraz blokadzie ich sprzedazy na dzieni wskazania. Czlonek Rady
Nadzorczej wskazany w trybie opisanym powyzej moze zosta¢ odwolany przez Walne Zgromadzenie.
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja si¢ co najmniej 3 (trzy) razy w roku. Zwolanie posiedzenia Rady
Nadzorczej z inicjatywy Zarzadu moze nastapi¢ na wniosek zgloszony Przewodniczacemu lub
Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej. W przypadku wyzej wskazanym, posiedzenie Rady powinno
odby¢ sie najpdzniej w ciggu dwoch tygodni od daty zgloszenia wniosku. W okresie pomiedzy posiedzeniami
Rady Nadzorczej jej Przewodniczacy reprezentuje ja wobec Zarzadu, a w razie dtuzszej nieobecnosci, czyni
to Wiceprzewodniczacy lub inny cztonek upowazniony przez Rade. Uchwaly Rady Nadzorczej moga by¢
powziete, jezeli wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni na posiedzenie na pi$mie, a na posiedzeniu obecna
jest co najmniej potowa cztonkéw Rady Nadzorczej. Warunek zaproszenia wszystkich cztonkéw uwaza sig
za spelniony, jezeli data posiedzenia zostala ustalona na poprzednim posiedzeniu, na ktérym byli obecni
wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej. Z zastrzezeniem wyjatkow przewidzianych w przepisach prawa,
cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udzial w podejmowaniu uchwal Rady Nadzorczej oddajac swoj

glos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.



Z zastrzezeniem wyjatkéw przewidzianych w przepisach prawa, Rada nadzorcza moze podejmowaé
uchwaly w trybie pisemnym. Za dat¢ podjecia uchwaly uwaza si¢ wowczas date otrzymania przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej uchwaly podpisanej przez wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej
bioracych udzial w glosowaniu wraz z zaznaczeniem, czy dany czlonek Rady Nadzorczej glosuje za,
przeciw, czy tez wstrzymuje si¢ od glosu. Przewodniczacy Rady Nadzorczej rozsyta wszystkim cztonkom
Rady Nadzorczej projekt uchwaly przesytka polecona albo poczta elektroniczna (jezeli czltonek Rady
Nadzorczej wyrazil na to uprzednio zgode na pismie) wraz z informacja, ze bedzie oczekiwal na odestanie
podpisanej uchwaly w ciagu 14-tu dni od daty rozestania projektu uchwaly, pod rygorem uznania, ze cztonek
Rady Nadzorczej, ktéry nie odestal podpisanej uchwaly w tym terminie, nie bierze udziatu w gtosowaniu.
Z zastrzezeniem wyjatkéw przewidzianych w przepisach prawa Rada Nadzorcza moze takze podejmowac
uchwaly przy wykorzystaniu §rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegltosé. Uchwata w
powyzszym trybie jest podejmowana w ten sposéb, ze Przewodniczacy Rady Nadzorczej komunikuje si¢ po
kolei badZ jednoczednie (telekonferencja) z wszystkimi pozostalymi czlonkami Rady Nadzorczej i
przedstawia im projekt uchwaly, a nast¢pnie oczekuje na oddanie przez poszczegdlnych cztonkéw Rady
Nadzorczej glosu w sprawie uchwaly za posrednictwem ustalonego srodka telekomunikacyjnego przez
wskazany okres czasu, ktéry nie moze by¢ krétszy niz 30 minut liczac od momentu przedstawienia danemu
czlonkowi Rady Nadzorczej tresci projektu uchwaly; nie oddanie glosu w wyznaczonym okresie czasu jest
jednoznaczne z brakiem udziatu danego czlonka Rady Nadzorczej w podejmowaniu uchwaly. Z przebiegu
glosowania w powyzej opisanym trybie Przewodniczacy Rady Nadzorczej sporzadza protokél, ktory
podpisuja bioracy udzial w gtosowaniu cztonkowie Rady Nadzorczej na najblizszym posiedzeniu.
Uchwata Rady Nadzorczej podjeta w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odleglos¢ jest wazna, gdy wszyscy czlonkowie rady zostali powiadomieni o tresci
projektu uchwaly oraz co najmniej potowa czlonkéw rady wzieta udzial w podejmowaniu uchwaty.
Za wyjatkiem glosowann w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw  bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegtos$¢, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledna wigckszoscig gtoséw
oddanych na posiedzeniu. W przypadku réwnosci gloséw rozstrzyga glos Przewodniczacego Rady
Nadzorczej.
Rada Nadzorcza moze delegowaé czltonkéw do indywidualnego wykonywania poszczegdlnych czynnosci
nadzorczych. Do zadan Rady Nadzorczej nalezy staly, ogélny nadzér nad dzialalnoscia Spotki we
wszystkich dziedzinach jej dzialalnodci w zakresie okreslonym przepisami kodeksu spélek handlowych i
regulaminem Rady, a takze:

" powolywanie, zawieszanie w czynnosciach i odwolywanie cztonkéw Zarzadu,

"  wybdr i zmiana biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdan finansowych Spotki,

" rozpatrywanie wnioskow 1 wyrazanie zgody w sprawie tworzenia i likwidowania oddziatow

przedsigbiorstwa Spolki,
®  ocena sprawozdan Zarzadu z dzialalno$ci Spolki, sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitalowej za

ubiegly rok obrotowy, sprawozdania finansowego Spéiki oraz skonsolidowanego sprawozdania



grupy kapitalowej za ubiegly rok obrotowy, zaréwno co do zgodnosci z ksiggami i dokumentami,
jak 1 ze stanem faktycznym oraz badanie sprawozdan okresowych i rocznych Zarzadu, wnioskéw
co do podzialu zysku i poktycia straty,

ocena pozostalej dokumentacji dotyczacej sprawozdawczos$ci Spotki: (a) w sytuacii, gdy wymagajq
tego przepisy prawa lub (b) na wniosek Zarzadu,

sporzadzanie oraz skladanie Walnemu Zgromadzeniu: corocznego pisemnego sprawozdania za
ubiegly rok obrotowy (sprawozdanie rady nadzorczej), zawierajacegom.in. pisemne sprawozdanie
z wynikow czynnosci, o ktérych mowa powyzej, oraz corocznego sprawozdania o wynagrodzeniach
przedstawiajacego kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich §wiadczes, niezalesnie
od ich formy, otrzymanych przez poszczegélnych czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub
naleznych poszczegélnym czltonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym,
zgodnie z przyjeta politykg Wynagrodzer’i cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,

opiniowanie wnioskow przedktadanych przez Zarzad do rozpatrzenia przez Walne Zgromadzenie,
zawieranie 1 rozwigzywanie uméw z cztonkami Zarzadu Spoitki, przy czym w imieniu Rady umowy
te podpisuje Przewodniczacy Rady lub upowazniony przez Rad¢ Wiceprzewodniczacy,

wyrazanie zgody na dokonanie przez Spolke transakeji, ktorej wartos§¢ przekracza 5% sumy
aktywéw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na
podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego Spétki z podmiotem powigzanym
w rozumieniu migdzynarodowych standardow rachunkowosci, przyjetych na podstawie
rozporzadzenia (WE) nr 1606/2002 Patlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w
sprawie stosowania migdzynarodowych standardéw rachunkowosci, przy czym zgoda nie bedzie
wymagana na jakiekolwiek transakcje z podmiotami, w ktérych Spotka posiada 100% gloséw na
zgromadzeniu wspélnikéw lub w innym podobnym organie,

wyrazanie zgody na rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie zobowiazania, w tym nabycie, zbycie
i obciazenie nalezacej do Spéiki nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci albo uzytkowania
wieczystego o warto$ci przekraczajacej kwote odpowiadajaca 10% kapitatow wilasnych Spotki za
poprzedni rok obrotowy, o ile nie jest to ujete w zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg budzecie,
z zastrzezeniem punktoéw ponizszych,

wyrazanie zgody na nabycie, zbycie, wydzierzawienie 1 wzigcie w dzierzawe przedsigbiorstwa lub
jego zorganizowanej czg¢écl oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego, chyba ze
dana transakcja zostata ujeta w zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg budzecie,

wyrazanie zgody na nabycie (w tym objecie) lub zbycie udziatéw lub akeji wspotkach prawa
handlowego o warto$ci stanowiacej w ramach jednej transakcji co najmniej rownowartosé 10%
kapitatow wlasnych Spotki za poprzedni rok obrotowy, chyba ze takie nabycie lub zbycie zostato
ujete w zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg budzecie,

wyrazanie zgody na nabycie lub wzigcie w dzierzawe, najem lub leasing lub zawarcie umowy o

podobnym charakterze lub zbycie lub oddanie w dzierzawe, najem lub leasing lub zawarcie umowy
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o podobnym charakterze aktywow klasyfikowanych jako srodki trwatle, jezeli warto$é danej
transakcji stanowi co najmniej rownowartos¢ 10% kapitaléw wlasnych Spotki za poprzedni rok
obrotowy, przy czym w przypadku najmu, dzierzawy, leasingu i uméw o podobnym charakterze za
warto$é transakcji uznaje si¢ sume czynszu lub rat leasingowych za caly okres trwania umowy, a
jezeli zostaly zawarte na czas nieoznaczony — za dwa pierwsze lata ich obowiazywania; zgoda Rady
Nadzorczej nie jest wymagana, jezeli dana transakcja zostala ujeta w zatwierdzonym przez Rade
Nadzorcza budzecie,

= wyrazanie zgody na udzial Spotki w spélkach osobowych, w tym wskutek nabycia praw i
obowiazkéw wspdlnika takich spotek,

= ustalanie jednolitego tekstu Statutu Spétki lub wprowadzenia innych zmian o charakterze
redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia,

* ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu Spotki, zgodne i z przyjeta polityka wynagrodzen
czlonkow Zarzadu 1 Rady Nadzorczej,

" rozpatrywanie wnioskow 1 wyrazanie zgody na przystgpowanie Spétki do wspélnych przedsigwzied,
a w szczegblnodci na zawieranie uméw spotki 1 zawigzywanie spélek handlowych oraz na
przystepowanie do osobowych spétek prawa handlowego i nabywanie udzialéw w spétkach z
ograniczona odpowiedzialno$cia oraz akgij,

= wyrazanie zgody na udzielenie przez Spotke prokury,

= zatwierdzanie budzetu, w przypadku, gdy Zarzad wystapi do Rady Nadzorczej z takim wnioskiem,

= zatwierdzanie budzetu, w przypadku, gdy Zarzad wystapi do Rady Nadzorczej z takim wnioskiem,

®  uchwalanie Regulaminu Zarzadu Spotki,

*  zatwierdzanie przedstawionych przez Zarzad ogolnych zasad polityki Spotki, w tym strategii Spotki,

" inne sprawy wnioskowane przez Zarzad lub delegowane uchwatq Walnego Zgromadzenia,

*  powolanie Komitetu Audytu, powolywanie cztonkéw Komitetu Audytu sposrédd cztonkéw Rady
Nadzorczej, odwolywanie czlonkéw Komitetu Audytu, a takze powolywanie i odwolywanie

Przewodniczacego Komitetu Audytu.

W przypadku, gdy do dokonania czynnosci, o ktérej mowa powyzej, wymagana jest zgoda Rady Nadzorczej,
Zarzad zwraca si¢ do Rady Nadzorczej z wnioskiem o wyrazenie zgody w formie pisemnej wraz z
uzasadnieniem, co najmniej na 1 (jeden) miesiac przed dokonaniem zamierzonej czynnosci. Rada Nadzorcza
moze udzieli¢ zgody, o ktérej mowa powyzej, udzieli¢ jej warunkowo, odmowi¢ udzielenia zgody lub
wezwac Zarzad do przedstawienia dodatkowych informacji na pi$émie. Rada Nadzorcza dziala na podstawie

uchwalonego przez siebie regulaminu, dostepnego na stronie www.lenalighting.pl.

11


http://www.lenalighting.pl/

Informacje na temat os6b wchodzacych w sktad Rady Nadzorczej i Komitetu audytu.

W Spoélce pod firma: Lena Lighting S.A. w dniu 06.10.2017 r. zostal powolany Komitet Audytu Rady
Nadzorczej. W sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej w roku 2025 wchodzili nastepujacy cztonkowie
Rady Nadzorczej: Jakub Bylinski, Wiktor Andraszak, Jacek Tomaszewski.

Osobami spelniajacymi ustawowe kryteria niezalezno$ci byli:

- Jakub Byliniski,

- Wiktor Andraszak.

Osoba posiadajaca wiedz¢ 1 umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych
byl Pan Jacek Tomaszewski, ktéry nabyl ww. wiedz¢ poprzez kierunkowe wyksztalcenie wyzsze w zakresie
finanséw i rachunkowosci oraz do§wiadczenie zawodowe.

Wiedze 1 umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata emitent, posiada:

- Pan Wiktor Andraszak, ktéry nabyl ww. wiedz¢ i do§wiadczenie podczas swojej pracy zawodowej, w ktorej

to realizowal 1 nadzorowal wiele projektéw budowlanych.

Firma audytorska, badajaca sprawozdanie finansowe emitenta, nie $wiadczyla dozwolonych ustug
niebedacych badaniem w zwiazku z tym nie dokonano oceny niezaleznosci tej firmy audytorskiej ani nie

wyrazano zgody na $wiadczenie tych ustug.

Polityka w zakresie wyboru firmy audytorskie;j.
Gléwne zalozenia dotyczace wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania przegladu i badania
ustawowego sprawozdania finansowego Spotki 1 ewentualnie skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupy Kapitatowej za dany rok obrotowy sa nastepujace:

1) Wybér firmy audytorskiej dokonywany jest przez Rad¢ Nadzorcza Spélki w formie uchwaly po
zapoznaniu si¢ z rekomendacja Komitetu Audytu;

2) Wybér firmy audytorskiej dokonywany jest z odpowiednim wyprzedzeniem, aby umowa o badanie
sprawozdania finansowego mogla zosta¢ podpisana w terminie umozliwiajacym firmie audytorskiej udziat
w inwentaryzacji znaczacych skladnikow majatkowych;

3) Przy wyborze firmy audytorskiej Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza Spoétki zwracaja szczegdlng
uwage na konieczno$é zachowania bezstronnosci 1 niezaleznosci firmy audytorskiej 1 biegltego rewidenta, w
szczegolnosci Komitet Audytu, przedstawiajac rekomendacje Radzie Nadzorczej Spotki, uwzglednia zakres
ustug wykonywanych przez firme audytorska i bieglego rewidenta w okresie ostatnich pieciu lat
poprzedzajacych wybér firmy audytorskiej, podlega to kontroli i monitorowaniu na kazdym etapie
procedury wyboru audytora;

4) Wybér firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem doswiadczenia firmy audytorskiej w
zakresie ustawowego badania sprawozdan finansowych jednostek zainteresowania publicznego, w tym

spotek notowanych na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.,
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5) Wybér firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem ceny zaproponowanej przez podmiot
uprawniony do badania oraz mozliwosci zapewnienia §wiadczenia wymaganego zakresu ustug;

6) Wybér firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem zasady rotacji firmy audytorskiej i
kluczowego bieglego rewidenta w taki sposéb, aby maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan
ustawowych przeprowadzanych przez t¢ sama firme audytorskq lub firme audytorska powiazang z ta firma
audytorska lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajacej w panstwach Unii Europejskiej, do ktérej naleza te
tirmy audytorskie, nie przekraczal dziesieciu lat, za§ kluczowy biegly rewident nie przeprowadzal badania
ustawowego w Spolce przez okres dluzszy niz pie¢ lat (w takim przypadku kluczowy biegly rewident moze
ponownie przeprowadzaé badanie ustawowe w Spélce po uplywie co najmniej trzech lat od zakonczenia
ostatniego badania ustawowego);

7) Pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z firma audytorska na okres nie
krétszy niz dwa lata z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne, co najmniej dwuletnie okresy, z uwzglednieniem

wynikajacych z przepiséw prawa zasad rotacji firmy audytorskiej 1 kluczowego bieglego rewidenta.

Gléwne zalozenia polityki w zakresie $wiadczenia dodatkowych ustug niebedacych badaniem, przez firme

audytorska, podmiot powigzany z firma audytorska lub czlonka jego sieci sa nastgpujace:

1) Biegly rewident, firma audytorska, przeprowadzajaca ustawowe badanie Spéiki, podmiot powiazany z
firmg audytorska ani zaden z cztonkéw sieci, do ktérej nalezy biegly rewident lub firma audytorska, nie
moga $wiadczy¢ bezposrednio ani posrednio na rzecz Spotki ani jednostek z nig powiazanych z Grupy
Kapitalowej Lena Lighting S.A. Zadnych zabronionych ustug niebedacych badaniem sprawozdan
finansowych ani czynnosciami rewizji finansowej.

2) Uslugami zabronionym nie sa ustugi wskazane w art. 136 ust. 2 ustawy z dnia 11 maja 2017 1. o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

3) Swiadczenie ushug, o ktérych mowa w pkt 2, mozliwe jest jedynie w zakresie niezwiazanym z polityka
podatkowa Spotki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozed 1 zabezpieczen
niezaleznos$ci, Wymaga to zgody Komitetu Audytu i wytycznych w zakresie §wiadczonej ustugi.

4) Zarzad informuje Komitet Audytu kazdorazowo o wykonywaniu ustug wymienionych w ust. 3 przez

firmg audytorska, podmiot z nig powiazany lub cztonka jego sieci.

Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego emitenta spelniala obowiazujace warunki.

W przypadkach, w ktérych wybdr firmy audytorskiej nie dotyczyl przedluzenia umowy o badanie
sprawozdania finansowego, rekomendacja ta zostala sporzadzona w nastgpstwie zorganizowanej przez

emitenta procedury wyboru spelniajacej obowiazujace kryteria.
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Liczba posiedzen

W roku 2025 liczba odbytych posiedzen komitetu audytu i rady nadzorczej wynosita:
Komitet Audytu: 2 posiedzenia

Rada Nadzorcza: 6 posiedzen

Rada Nadzorcza w 2025 roku podjeta 13 uchwal z czego 0 w trybie obiegowym.

Data: 22 kwietnia 2026 t. Podpisy:
Czlonek Zarzadu Prezes Zarzadu
Signgd by / Signed by /
ToRYPSANR AZBRY ck RPRPEBANARIES ] esiniski
LENA Tomasz Wenctawek LENA Wtodzimierz
LIGHTING LIGHTING Lesifski
Date / Data: 2026-
04-22 11:13 Date / Data: 2026-
04-22 11:12
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