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Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW

Wstep

Celem fadu korporacyjnego jest tworzenie narzedzi wspierajgcych efektywne zarzadzanie, skuteczny
nadzér, poszanowanie praw akcjonariuszy oraz przejrzystg komunikacje spotki z rynkiem. ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW”, jako zbidr zasad tadu korporacyjnego oraz regut postepowania
majgcych wptyw na ksztattowanie relacji spétek gietdowych z ich otoczeniem rynkowym, sg waznym
elementem budowania pozycji konkurencyjnej tych spétek i w istotny sposdb przyczyniajg sie do
umacniania atrakcyjnosci polskiego rynku kapitalowego. Zasadom ,Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW” i regulacjom z nimi zwigzanym podlegajg wszyscy emitenci akcji dopuszczonych

do obrotu na rynku regulowanym GPW.

Zmiany w ,,Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na GPW” zostaty przeprowadzone w sposéb
zapewniajgcy kontynuacje zagadnien ujetych w poprzedniej wersji zbioru. Odpowiadajac na uwagi
zgtaszane przez adresatéw Dobrych Praktyk, doprecyzowano tres¢ wielu dotychczasowych zasad.
Zwiekszono takze wymogi w zakresie wybranych zagadnien, kluczowych z punktu widzenia corporate
governance. Pojawity sie wreszcie kwestie dotychczas nieobjete zbiorem zasad tadu korporacyjnego

spotek gietdowych.

Dla przejrzystosci niniejszego dokumentu oraz zaakcentowania najbardziej istotnych zagadnien
dokonano nowego podziatu tematycznego zasad. Dobre Praktyki sktadajg sie obecnie z nastepujacych
rozdziatdow: Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami, Zarzad i Rada Nadzorcza, Systemy i
funkcje wewnetrzne, Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami, Konflikt intereséw i transakcje z
podmiotami powigzanymi, Wynagrodzenia. Zgodnie z Zaleceniem Komisji Europejskiej z dnia 9
kwietnia 2014 r. w sprawie jako$ci sprawozdawczosci dotyczgcej tadu korporacyjnego (2014/208/UE)
przyjeto takze nowga systematyke zbioru. Zasady numeracji poszczegdlnych jednostek redakcyjnych
Dobrych Praktyk umozliwiajg identyfikacje rozdziatu (poczatkowa cyfra rzymska), charakter zapisu

(zasada: ,,Z” badz rekomendacja: ,R”) oraz jej numer w danym rozdziale (oznaczony cyfrg arabska).

Kazdy rozdziat Dobrych Praktyk rozpoczyna sie od ogdlnego wskazania celu, jaki powinna osiggnaé
spotka poprzez stosowanie szczegdétowych postanowien zawartych w danym rozdziale. Nastepujace
potem rekomendacje podlegajg wytgcznie obowigzkowi zamieszczenia w oswiadczeniu o stosowaniu
zasad fadu korporacyjnego, stanowigcym czes¢ raportu rocznego emitenta, informacji na temat ich

stosowania, bez koniecznos$ci podawania przyczyn danego stanu rzeczy. Rekomendacje nie bedg takze

1|



Projekt zmian ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”, skierowany do konsultacji w dn. 19.12.2014 r.

ujmowane w statystykach GPW dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego przez emitentéow

gietdowych.

W stosunku do zasad szczegdtowych Dobrych Praktyk obowigzuje formuta: stosuj lub wyjasnij (comply
or explain). Trwate niestosowanie danej zasady lub incydentalne jej niezastosowanie rodzi po stronie
spotki obowigzek niezwtocznego poinformowania o tym fakcie, w formie przewidzianej odpowiednimi
postanowieniami Regulaminu Gietdy. Nalezy przy tym podkresli¢, ze wyjasnienia spotek wskazujgce
przyczyny i okolicznosci niestosowania zasady powinny by¢ na tyle wyczerpujace, by mdc stanowié
realne zrédto informacji o powodach niestosowania danej zasady, jak réwniez pozwala¢ na dokonanie

oceny stosunku spétki do kwestii przestrzegania zasad zawartych w niniejszym zbiorze.

Przyjete przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie SA zmiany ,, Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW” majg na celu zwiekszanie jakosci spotek gietdowych w zakresie standardéw tadu
korporacyjnego, co jest kluczcowym warunkiem nie tylko dalszego systematycznego rozwoju tych
przedsiebiorstw, poprawy ich wynikdw i tatwiejszego dostepu do kapitatu, lecz réwniez zwiekszania
konkurencyjnosci polskiego rynku kapitatowego i umacniania jego miedzynarodowej pozycji.
Stosowanie zasad fadu korporacyjnego opiera sie na zasadzie dobrowolnosci, jednakze autorzy tego
zbioru sg przekonani, ze sp6tkom zalezy na budowaniu swojej reputacji i utrzymywaniu dobrych relacji
z inwestorami. Przejrzysta konstrukcja Dobrych Praktyk, niestawianie nadmiernych barier dzieki
sformutowaniu wiekszosci zasad w sposdb pozwalajgcy na elastycznos¢ w ich wdrozeniu powinny
sprzyjac jak najpetniejszej implementacji niniejszego , kodeksu dobrych praktyk” przez jak najszersze

grono emitentdéw.

Stosujac sie do zalecern Komisji Europejskiej zawartych w dokumencie nr 2014/208/UE, w ramach
posiadanych uprawnien Gietda bedzie monitorowac sposéb wypetniania przez spétki regulacji
dotyczacych zasad tadu korporacyjnego, przywigzujgc szczegdlng wage do weryfikacji jakosci wyjasnien
publikowanych przez spétki w oparciu o zasade comply or explain. Majac na wzgledzie koniecznosé
utrzymania ciggtosci tego procesu i majgc Swiadomos¢ nieustannie zachodzgcych zmian w
funkcjonowaniu rynkéw kapitatowych, ich potrzebach i oczekiwaniach, GPW - przy wsparciu innych
zainteresowanych podmiotdw rynku kapitatowego - bedzie na biezgco ocenia¢ skutecznosc realizacji
zatozonych celéw oraz okresowo dokonywac¢ modyfikacji Dobrych Praktyk Spdétek Notowanych na

GPW.
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I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Spotka gietdowa dba o nalezytg komunikacje z inwestorami i analitykami, prowadzgc przejrzysta
i skutecznga polityke informacyjng. W tym celu spétka korzysta z r6znorodnych narzedzi komunikacji

i ma na uwadze szybkos¢ rozpowszechniania, bezpieczenstwo i dostepnosc¢ informacji.

Rekomendacje

I.R.1 Spdtka powinna zapewni¢ inwestorom tatwy i niedyskryminujgcy nikogo dostep do wszelkich

istotnych informacji dotyczacych spotki.

I.R.2 W sytuacji gdy spdétka powezmie wiedze o upublicznieniu nieprawdziwych informacji, ktére
moga miec istotny wptyw na jej ocene, niezwtocznie zamieszcza na swojej stronie internetowe;j

komunikat zawierajgcy stanowisko odnosnie do tych informacji.

I.R.3 Spdtka zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje o wsparciu udzielanemu
dziaftalno$ci  kulturalnej, naukowej, edukacyjnej, sportowej, zwigzkowej, a takie
przedsiewzieciom wykraczajgcym poza jej dziatalnos¢ biznesowg — wraz z dokonang przez rade

nadzorczg oceng polityki spotki w tej dziedzinie, zgodnie z zasadg 11.2.11.4.

I.R.4 Spotkania spotki zinwestorami powinny by¢ organizowane w takim miejscu i czasie, a informacja
o nich ogtaszana w taki sposdb, by umozliwi¢ udziat w tych spotkaniach jak najwiekszej liczbie

inwestorow.

Zasady szczegétowe

I.Z.1. Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie

i wyodrebnionym miejscu, oprdcz informacji wymaganych przepisami prawa:

1.Z.1.1 podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegdlnosci statut spotki i regulaminy jej

organow,

I.Z.1.2 raporty biezace i okresowe oraz prospekty emisyjne i memoranda informacyjne wraz

z aneksami, opublikowane przez spdtke w okresie co najmniej ostatnich pieciu lat,

1.2.1.3  zyciorysy zawodowe cztonkdéw organdw spotki,
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I.Z.1.4  uzyskane przez Zarzad od cztonkdéw rady nadzorczej w formie oswiadczenia informacje
0 powigzaniach cztonka rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujagcym akcjami

reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogélnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki,
I.Z.1.5 informacje na temat komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej lub o ich braku,

1.Z.1.6  zamieszczone w ostatnim opublikowanym raporcie rocznym oswiadczenie spotki

o stosowaniu tadu korporacyjnego,

1.2.1.7 informacje na temat aktualnego stanu stosowania przez spotke zasad tadu
korporacyjnego, sporzgdzong w oparciu o informacje o niestosowaniu zasad, ktore spotka

powinna przekazac na podstawie § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy,

1.2.1.8  aktualnga strukture akcjonariatu,

1.2.1.9 informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia, nie pdzniej
niz w terminie 7 dni przed datg walnhego zgromadzenia,

1.Z.1.10 informacje na temat powoddow odwotania walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub

porzadku obrad,

1.Z.1.11 informacje o przerwie w obradach walnego zgromadzenia i powodach zarzadzenia
przerwy,

1.Z.1.12 wuzasadnienia do projektéw uchwat walnego zgromadzenia dotyczacych spraw
i rozstrzygnie¢ nietypowych lub moggcych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy - w terminie
umozliwiajgcym uczestnikom walnego zgromadzenia zapoznanie sie z nimi oraz podjecie
uchwaty z nalezytym rozeznaniem,

1.2.1.13 w przypadku gdy wyboru cztonkdéw organdw spétki dokonuje walne zgromadzenie -
udostepnione spoétce uzasadnienia kandydatur zgtaszanych do zarzadu i rady nadzorczej
wraz z zyciorysami zawodowymi - w terminie umozliwiajgcym uczestnikom walnego
zgromadzenia zapoznanie sie z nimi oraz podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem,

1.2.1.14 oceny, sprawozdania i stanowiska wskazane w zasadzie 1.Z.11, przedktadane walnemu
zgromadzeniu przez rade nadzorczy,

1.2.1.15 sporzadzony przez zarzad opis stosowane] przez spoétke polityki réznorodnosci,
sporzgdzony zgodnie z zasadg 11.Z.13,

1.Z.1.16 pytania akcjonariuszy skierowane do zarzadu w trybie art. 428 § 1 lub § 6 Kodeksu
spotek handlowych, wraz z odpowiedziami zarzgdu na zadane pytania, badz tez szczegétowe
wskazanie przyczyn nieudzielenia odpowiedzi, zgodnie z zasadg I1V.Z.10,

1.2.1.17 zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,
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1.2.2.

1.2.3.

1.2.1.18 opublikowane przez spétke materiaty informacyjne na temat strategii spotki lub jej
wynikéw finansowych,

1.2.1.19 informacje na temat planowanych zdarzen skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem
praw po stronie akcjonariusza, z uwzglednieniem terminéw oraz zasad realizacji tych
zdarzen - w terminie umozliwiajagcym podjecie przez inwestorédw decyzji inwestycyjnych,

1.2.1.20 informacje na temat wyptaty przez spdtke dywidendy w okresie ostatnich 5 lat
obrotowych, wraz z informacjg na temat dnia dywidendy, terminéw wyptat oraz wysokosci
dywidend,

1.2.1.21 w przypadku wprowadzenia w spdtce programu motywacyjnego opartego na akcjach
lub podobnych instrumentach - informacje na temat prognozowanych kosztéw, jakie
poniesie spétka w zwigzku z jego wprowadzeniem,

1.2.1.22 informacje o tresci obowigzujgcej w spodtce reguty dotyczacej zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, badz tez o braku takiej reguty,

1.Z.1.23 odpowiedzi na pytania najczesciej zadawane przez inwestorow,

I.Z.1.24 dane kontaktowe do osoby odpowiedzialnej za komunikacje z inwestorami.

Spodtka, ktérej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 i MWIG40, zapewnia
dostepnos¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowac rowniez spoétki spoza
powyzszych indekséw, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres

prowadzonej dziatalnosci.

Spoétka udostepnia inwestorom rozwigzania techniczne umozliwiajgce tatwy i szybki kontakt ze

spotka, takie jak np. funkcja ,,zadaj pytanie”.
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Il. Zarzad i Rada Nadzorcza

Spotka gietdowa kieruje zarzad, jego cztonkowie dziataja w interesie spétki i ponosza
odpowiedzialnos$¢ za jej dziatalnosé. Do zarzadu naleizy w szczegdlnosci przywodztwo w spotce,
zaangazowanhie w wyznaczanie jej celow strategicznych i ich realizacja, oraz zapewnienie spoétce
efektywnosci i bezpieczennistwa m.in. poprzez sprawne zarzadzanie podejmowanym przez spoétke

ryzykiem.

Spétka jest nadzorowana przez skuteczng i kompetentng rade nadzorcza. Cztonkowie rady
nadzorczej dziatajg w interesie spéftki i kierujg sie w swoim postepowaniu niezaleznoscig wtasnych

opinii i sgdow.

Rekomendacje

IILR.1 W celu osiggniecia najwyzszych standardéw w zakresie wykonywania przez zarzad i rade
nadzorczg spoétki swoich obowigzkéw i wywigzywania sie z odpowiedzialnosci w sposdb
efektywny, w sktad zarzadu i rady nadzorczej powotywane sg osoby reprezentujgce wysokie

kwalifikacje, doswiadczenie, a przypadku rady nadzorczej — takze niezaleznosc.

II.R.2 Zarzad i rada nadzorcza powinny sktadac sie z 0sdb zapewniajgcych odpowiednie, dopetniajgce
sie i oparte na réznorodnosci, proporcje. Realizujgc postulat réznorodnosci i wszechstronnosci
tych organdw, spotka i jej akcjonariusze powinni uwzglednia¢ potrzebe zréwnowazonego

udziatu w zarzadzie kobiet i mezczyzn.

II.R.3 Cztonkowie rady nadzorczej posiadajg nalezytg wiedze i doswiadczenie oraz s3 w stanie

poswieci¢ niezbedng ilo$¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkdow.

II.LR.4 Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spétki pomiedzy

cztonkéw zarzadu powinien by¢ jednoznaczny i przejrzysty.

II.LR.5 Petnienie funkcji w zarzadzie spotki stanowi gtéwny obszar aktywnosci zawodowej cztonka
zarzadu. Dodatkowa aktywno$¢ zawodowa cztonka zarzadu nie moze prowadzié¢ do takiego
zaangazowania czasu i naktadu pracy, aby negatywnie wptywaé na witasciwe wykonywanie
petnionej funkcji w spétce. W szczegdlnosci cztonek zarzadu nie powinien by¢ cztonkiem
organdw innych podmiotdéw, jezeli czas poswiecony na wykonywanie funkcji w innych

podmiotach uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie obowigzkdéw w spotce.
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Il.R.6

ILR.7

Rada nadzorcza, majac Swiadomos$¢ uptywu kadencji cztonkédw zarzagdu oraz ich planéw
dotyczacych dalszego petnienia funkcji w zarzadzie, z wyprzedzeniem podejmuje dziatania majace

na celu zapewnienie efektywnego funkcjonowania zarzadu spétki.

Spétka zapewnia radzie nadzorczej mozliwosé wyboru profesjonalnych, niezaleznych ustug
doradczych i szkoleniowych, ktére w ocenie rady sg niezbedne do sprawowania efektywnego
nadzoru. Dokonujgc wyboru podmiotu swiadczacego ustugi doradcze i szkoleniowe, rada nadzorcza

uwzglednia sytuacje finansowg spotki.

Zasady szczegotowe

I1.2.1.

I1.Z.2.

I1.2.3.

I1.Z.4.

11.2.5.

Spdétka udostepnia na swojej stronie internetowej schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci

pomiedzy cztonkdw zarzadu.

Zasiadanie cztonkdw zarzadu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy

kapitatowej spotki wymaga zgody rady nadzorcze;j.

Przynajmniej dwodch cztonkdédw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci od spétki

i podmiotdéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spétka.

W zakresie kryteridow niezaleznosci cztonkdéw rady nadzorczej stosuje sie Zatacznik Il do Zalecenia
Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady

(nadzorczej).

Niezaleznie od postanowien pkt b) dokumentu, o ktérym mowa w poprzednim zdaniu, osoba
bedaca pracownikiem spotki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie moze by¢
uznana za spetniajacg kryteria niezaleznosci. Za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce
przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie takze
rzeczywiste i istotne powigzanie z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtosow w spobtce.

Cztonek rady nadzorczej przekazuje zarzadowi spétki informacje na temat swoich powigzan
z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spdtce. Obowigzek
dotyczy powigzan natury ekonomicznej, rodzinnej lub kazdego innego rodzaju, jezeli powigzania

te mogg mie¢ wptyw na stanowisko cztonka rady nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez rade.

7|



Projekt zmian ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”, skierowany do konsultacji w dn. 19.12.2014 r.

I1.Z.6.

11.2.7.

11.2.8.

11.2.9.

Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki oraz okolicznosci, ktére mogg wptywaé na osad
danego cztonka rady lub na jego niezaleznos¢ lub postrzeganie niezaleznosci. Rada przedstawia
takze powody, dla ktdrych uwaza danego cztonka za niezaleznego pomimo istnienia relacji

i okolicznosci, ktére mogtyby wskazywac inaczej.

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej zastosowanie
majg postanowienia Zatacznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w zasadzie
I1.Z.4. W przypadku gdy funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyzsze zasady stosuje

sie odpowiednio.

Przewodniczacy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznego cztonka rady nadzorczej

W rozumieniu niniejszego dokumentu.

Cztonek rady nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia funkcji w sytuacji, gdy mogtoby to
negatywnie wptyngé na mozliwos¢ dziatania rady nadzorczej, w tym podejmowania przez nig

uchwat.

11.2.10. Rada nadzorcza regularnie weryfikuje dokonania zarzagdu w zakresie osiggania ustalonych

celéw strategicznych oraz monitoruje wyniki osiggane przez spétke. W celu umozliwienia radzie
nadzorczej realizacji tych zadan cztonkowie rady podejmujg odpowiednie dziatania
zapewniajgce otrzymywanie przez rade nadzorczg informacji o istotnych sprawach dotyczgcych

spotki.

I1.Z.11. Poza czynnos$ciami wynikajgcymi z przepisdw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza

i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu:

11.2.11.1 zwiezfg ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej
i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spétki; ocena ta obejmuje wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym dotyczace raportowania finansowego, dziatalnosci

operacyjnej oraz zgodnosci z regulacjami,

I.Z.11.2 sprawozdanie z dziatalnosci rady nadzorczej, obejmujace co najmniej informacje na
temat:
- sktadu rady i jej komitetéw,

- liczby spotkan rady i jej komitetow w raportowanym okresie,

indywidualnej frekwencji cztonkéw rady w posiedzeniach rady i komitetow,

- spetniania przez cztonkéw rady kryteriéw niezaleznosci;
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11.Z.11.3 ocene stosowania zasad tadu korporacyjnego zawartych w Dobrych Praktykach
Spétek Notowanych na GPW i wyniki dokonanej przez rade weryfikacji prawidtowosci
wypetniania przez spotke obowigzkdw informacyjnych dotyczacych stosowania tych zasad,
okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezgcych

i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych,

11.2.11.4 ocene racjonalnosci prowadzonej przez spoétke polityki sponsoringowej, o ktérej mowa

w rekomendacji I.R.3, albo informacje o braku takiej polityki.

11.Z.12. Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat walnego

zgromadzenia.

11.2.13. Spdtka zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalno$ci informacje zawierajgcg opis
stosowanej przez spétke polityki réznorodnosci w odniesieniu do sktadu zarzadu i rady
nadzorczej, a takze oséb zajmujacych w spotce stanowiska kierownicze wyzszego szczebla. Opis
powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki roznorodnosci, jak pte¢, wyksztatcenie, wiek,
doswiadczenie zawodowe. Opis powinien wskazywac cele stosowane] polityki réznorodnosci,
sposéb jej realizacji oraz skutki, jakie wywarta stosowana polityka w danym okresie

sprawozdawczym.

Jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza w sprawozdaniu

wyjasnienie takiej decyzji.
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lll. Systemy i funkcje wewnetrzne

Spotka gietdowa utrzymuje skuteczny system kontroli wewnetrznej, system zarzadzania ryzykiem
oraz funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci spétki i rodzaju oraz skali

prowadzonej dziatalnosci.

Rekomendacje

III.LR.1 W przypadku, gdy uzasadnia to rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spoétke,
wyodrebnia ona w swojej strukturze jednostke odpowiedzialng za realizacje funkcji audytu
wewnetrznego, ktéra w szczegdlnosci bada skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej i systemu

zarzadzania ryzykiem.

Zasady szczegotowe

I11.Z.1.Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemdéw kontroli wewnetrznej, zarzagdzania ryzykiem
oraz audytu wewnetrznego odpowiada zarzad spotki.

111.Z.2. Osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem i funkcje audytu wewnetrznego wchodzg w sktad
zarzadu lub s3 mu bezposrednio podporzagdkowane, a takze majg zapewniong mozliwos¢
raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu oraz wydawania
niezaleznych merytorycznie opinii.

I11.Z.3.Co najmniej raz w roku zarzad oraz osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny przedstawiajg
radzie nadzorczej sprawozdanie prezentujgce zasady oraz ocene funkcjonowania systemu
zarzadzania ryzykiem oraz ocene funkcjonowania systemu kontroli wewnetrzne;j.

[11.Z.4. Rada nadzorcza monitoruje efektywnosc systemow i funkcji, o ktédrych mowa w zasadzie lll.Z.1,
w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby
odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spoétki, jak réwniez dokonuje rocznej oceny ich
funkcjonowania, zgodnie z zasadg 11.Z.11.1.

I11.Z.5.W przypadku gdy w spdtce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego,
komitet audytu co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba wydzielenia funkcji audytu

wewnetrznego i przedstawia radzie nadzorczej rekomendacje w tym zakresie.
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IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Zarzad spotki gietdowej i jej rada nadzorcza i powinny zacheca¢ akcjonariuszy do zaangazowania sie
w sprawy spotki, wyrazajgcego sie przede wszystkim aktywnym udziatem w walnym zgromadzeniu.
Walne zgromadzenie powinno obradowac z poszanowaniem praw akcjonariuszy i dgzy¢ do tego, by

podejmowane uchwaty nie naruszaty uzasadnionych intereséw poszczegdlnych grup akcjonariuszy.

Rekomendacje

IV.R.1.Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce oczekiwania
akcjonariuszy, spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej (elektroniczne walne

zgromadzenie).

W ramach elektronicznego walnego zgromadzenia spétka zapewnia akcjonariuszom

uprawnionym do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu co najmniej:
1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, a ramach ktérej akcjonariusze mogg
wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz

miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu przed lub w toku walnego

zgromadzenia.

IV.R.2. Spodtka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartoSciowe wyemitowane przez spotke sg
przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systemow
prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie
akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktérych sg one

notowane.

IV.R.3. Uchwata walnego zgromadzenia o podziale wartosci nominalnej akcji nie powinna ustala¢
nowej wartosci nominalnej akcji na poziomie, ktéry mogtby skutkowac bardzo niska
jednostkowg wartoscia rynkowg tych akgcji, co w konsekwencji mogtoby stanowic zagrozenie dla

prawidtowosci i wiarygodnosci wyceny spotki notowanej na gietdzie.
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Zasady szczegétowe

IV.Z.1.Spétka ustala miejsce i termin walnego zgromadzenia w sposéb umozliwiajgcy udziat w obradach

jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

IV.Z.2.Spdtka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie

rzeczywistym.

IV.Z.3.Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnos¢ na walnych zgromadzeniach, w stosunku do

ktorych spotka stosuje zasady 1.2.1.91 IV.Z.2.

IV.Z.4.W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia na
podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodeksu spétek handlowych, zarzad niezwtocznie dokonuje czynnosci,
do ktérych jest zobowigzany w zwigzku z organizacjg i przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia. Zasada ma zastosowanie rowniez w przypadku zwotania walnego zgromadzenia
na podstawie upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu

spotek handlowych.

IV.Z.5.Regulamin walnego zgromadzenia oraz sposéb prowadzenia obrad oraz podejmowania uchwat
nie moga utrudnia¢ uczestnictwa akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu i wykonywania
przystugujacych im praw. Zmiany w regulaminie walnego zgromadzenia powinny obowigzywaé

najwczesniej od nastepnego walnego zgromadzenia.

IV.Z.6.Spdtka doktada staran, aby odwotanie walnego zgromadzenia, zmiana terminu lub zarzgdzenie
przerwy w obradach nie uniemozliwiaty lub nie ograniczaty akcjonariuszom wykonywania prawa
do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. Przerwa w obradach walnego zgromadzenia moze
mie¢ miejsce jedynie w szczegdlnych sytuacjach, kazdorazowo wskazanych w uzasadnieniu
uchwaty w sprawie zarzadzenia przerwy. Akcjonariusze biorgcy udziat w walnym zgromadzeniu
ustalajg termin wznowienia obrad, przy czym termin ten nie moze stanowic bariery dla wziecia
udziatu we wznowionych obradach przez wiekszos¢ akcjonariuszy, w tym akcjonariuszy

mniejszoSciowych.

IV.Z.7.Spétka doktada staran, aby projekty uchwat walnego zgromadzenia zawieraty uzasadnienie
umozliwiajgce akcjonariuszom podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem. W przypadku, gdy
umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad walnego zgromadzenia nastepuje na zadanie
akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad zwraca sie o przedstawienie uzasadnienia proponowane;j

uchwaty. Zasada nie dotyczy uchwat podejmowanych w sprawach porzgdkowych i formalnych
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oraz uchwat, ktére sg typowymi uchwatami podejmowanymi w toku obrad walnego

zgromadzenia.

IV.Z.8.Uprawnienia osobiste akcjonariuszy nie mogg prowadzi¢ do utrudniania prawidtowego dziatania

organdw spofki.

IV.Z.9.Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestniczg w obradach walnego zgromadzenia w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego

zgromadzenia.

IV.Z.10. W przypadku zgtoszenia przez akcjonariusza zgdania udzielenia informacji na temat spétki, nie
poézniej niz w terminie dwdch tygodni zarzad spoétki jest obowigzany udzieli¢ odpowiedzi na
zadanie akcjonariusza lub poinformowac go o odmowie udzielenia takiej informacji, jezeli zarzad

podijat takg decyzje na podstawie art. 428 § 2 lub § 3 Kodeksu spétek handlowych.

IV.Z.11.Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie niezbednego odstepu
czasowego pomiedzy decyzjami powodujacymi okreslone zdarzenia korporacyjne, a datami,

w ktdrych ustalane sg prawa akcjonariuszy wynikajgce z tych zdarzen korporacyjnych.

IV.Z.12. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowad
cene emisyjng albo mechanizm jej ustalenia lub zobowigzywac organ do tego upowazniony do
ustalenia jej przed dniem prawa poboru, w terminie umozliwiajgcym podjecie decyzji

inwestycyjne;.

IV.Z.13. Dzien dywidendy oraz terminy wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby czas
przypadajacy pomiedzy nimi byt mozliwie najkrétszy, a w kazdym przypadku nie duzszy niz
15 dni roboczych. Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami wymaga szczegétowego

uzasadnienia.

IV.Z.14. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wypfaty dywidendy warunkowej moze zawierac

tylko takie warunki, ktérych ewentualne ziszczenie nastgpi przed dniem dywidendy.
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V. Konflikt interesow i transakcje z podmiotami powigzanymi

Na potrzeby niniejszego rozdziatu przyjmuje sie definicje podmiotu powigzanego w rozumieniu rozporzqdzenia Ministra
Finanséw wydanego na podstawie art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. Nr 184, poz. 1539
Z poin.zm.).

Spotka powinna posiadac przejrzyste procedury zarzadzania i ujawniania konfliktu intereséw oraz

zawierania transakcji z podmiotami powigzanymi.

Rekomendacje

V.R.1. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powstrzymuje sie od podejmowania aktywnosci zawodowej
lub pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzié¢ do powstawania konfliktu intereséw lub wptywac

negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu spofki.

Zasady szczegétowe

V.Z.1. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany w stosunku do pozostatych akcjonariuszy
w zakresie transakcji zawieranych przez spotke z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi
powigzanymi.

V.Z.2. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej informuje odpowiednio zarzad lub rade nadzorcza
o zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania oraz powstrzymuje sie od
zabierania gtosu w dyskusji i glosowania nad uchwatg w sprawie, w ktérej w stosunku do jego

osoby moze wystgpic konflikt intereséw.

V.Z.3. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej nie moze przyjmowac korzysci, ktére mogtyby mie¢ wptyw
na podejmowane przez niego decyzje lub rzutowac negatywnie na ocene niezaleznosci jego
opinii i sadow.

V.Z.4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej wyraznie zgtasza zdanie odrebne w przypadku uznania, ze

decyzja, odpowiednio zarzadu lub rady nadzorczej, stoi w sprzecznosci z interesem spofki.

V.Z.5. Przed zawarciem przez spoétke istotnej umowy z podmiotem powigzanym zarzad zwraca sie do
rady nadzorczej o aprobate tej transakcji. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje
oceny wptywu takiej transakcji na interes spotki. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg

transakcje typowe, zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzone] dziatalnosci
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V.Z.6.

operacyjnej przez spétke z podmiotem zaleznym, w ktérym spétka posiada wiekszosciowy udziat

kapitatowy.

W przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spoétke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spétka zapewnia
wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do dokonania oceny wptywu tej

transakcji na interes spotki.

Zasady postepowania w obliczu konfliktu interesdw lub mozliwosci jego zaistnienia okreslone sg
w regulacjach wewnetrznych spotki, ktére uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania,
identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw intereséw, a takze zasady wyfaczania cztonka zarzadu
lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem

intereséw.
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VI. Wynagrodzenia

Spotka posiada polityke wynagrodzen. Polityka wynagrodzen okresla w szczegdlnosci forme, strukture

i poziom wynagrodzen cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej spétki.

Rekomendacje

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkdéw organdéw spoétki powinno w catosci wynikaé¢ z przyjetej polityki

wynagrodzen.

VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ S$ciSle powigzana ze strategig spoétki, jej

VI.R.3.

VI.R.4.

VI.R.5.

VI.R.6.

celami, dtugoterminowymi interesami i dtugoterminowymi wynikami, a takze powinna

uwzglednia¢ rozwigzania stuzgce unikaniu konfliktu interesow.

W radzie nadzorczej powinien funkcjonowac¢ komitet do spraw wynagrodzen. W zakresie

funkcjonowania komitetu ma zastosowanie zasada I1.Z.7.

Poziom wynagrodzenia cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej powinien by¢ wystarczajacy dla
pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego

kierowania sp6tka i sprawowania nad nig nadzoru.

Wynagrodzenie cztonkéw organdw spétki powinno byé adekwatne do powierzonego zakresu
zadan i uwzglednia¢ dodatkowe petnione przez cztonka organu funkcje, jak np. praca

w komitetach rady nadzorcze;j.

Polityka wynagrodzen powinna by¢ corocznie przedstawiana walnemu zgromadzeniu.

Zasady szczeg6towe

VI.Z.1.

Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia
spotki od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji finansowej spétki oraz wzrostu wartosci dla

akcjonariuszy.

VI.Z.2.Aby powigzaé¢ wynagrodzenie kadry kierowniczej z dtugookresowymi celami biznesowymi

i finansowymi spoétki, okres pomiedzy przyznaniem opcji w ramach programu motywacyjnego

a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 3 lata.
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VI.Z.3.Wynagrodzenie cztonkdéw rady nadzorczej nie powinno uwzgledniac opcji i innych instrumentéw

pochodnych oraz nie powinno by¢ uzaleznione od wynikéw spoéfki.

VI.Z.4.Spétka w raporcie rocznym przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy co
najmniej:
1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen, ze wskazaniem

komorek i organdéw uczestniczacych w jej ustalaniu,

2) informacje na temat warunkéw wynagrodzen kazdego z cztonkéw zarzadu, z uwzglednieniem
statych i zmiennych sktadnikdw wynagrodzed oraz kluczowych parametréw ustalania

zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzadu pozafinansowych

sktadnikédw wynagrodzenia,
4) informacje dotyczace odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy,
5) informacje na temat wysokosci wynagrodzen cztonkéw rady nadzorczej,

6) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce

wynagrodzen lub informacje o ich braku.
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