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DOBRE PRAKTYKI SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW 2021

1. POLITYKA INFORMACYJNA I KOMUNIKACIA Z INWESTORAMI

W interesie wszystkich uczestnikow rynku i swoim wlasnym spotka gietdowa dba
o nalezytag komunikacje z interesariuszami, prowadzac przejrzysta i rzetelng
polityke informacyjna. W tym celu zapewnia latwy i powszechny dostep do

ujawnianych informacji, korzystajac z ré6znorodnych narzedzi komunikaciji.

1.1. Spodtka prowadzi korporacyjng strone internetowg stuzacg sprawnej komunikacji
z uczestnikami rynku kapitatowego poprzez nalezyte informowanie o sprawach jej

dotyczacych.

1.2. Spoétka umozliwia zapoznanie sie z osiqgnietymi przez nig wynikami finansowymi
w mozliwie najkrétszym czasie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego,

publikujac co najmniej wstepne szacunkowe wyniki finansowe.
1.3. Spotka identyfikuje i opisuje w swojej strategii biznesowej:

1.3.1. zagadnienia $rodowiskowe, obejmujace ryzyka zwigzane ze zmianami

klimatu i zagadnienia zrGwnowazonego rozwoju;

1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczace m.in. podejmowanych
i planowanych dziatart majacych na celu zapewnienie réwnouprawnienia pfci,
nalezytych warunkdw pracy, poszanowania praw pracownikéw, dialogu ze

spotecznosciami lokalnymi, relacji z konsumentami.

1.4. Na stronie internetowej spotki powinny by¢ dostepne informacje na temat zatozen
posiadanej strategii, mierzalnych celéw, planowanych dziatan oraz postepdw w jej
realizacji wskazanych za pomocg miernikdw, w tym w jaki sposéb w procesach
podejmowania decyzji w spotce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg kwestie

zwigzane ze zmiang klimatu.

1.5. Spodtka publikuje na swojej stronie internetowej warto$¢ wskaznika réwnosci
wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa rdéznica
pomiedzy $rednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii,

nagrod i innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawia
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1.6.

1.7.

1.8.

informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji nieréwnosci w tym zakresie,
wraz z horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do
réwnosci.

Spotka ujawnia w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci wydatki ponoszone przez
nig lub jej grupe na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, medidw,
organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. Jezeli w roku obrotowym
objetym sprawozdaniem spoétka lub jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele,

informacja zawiera ich szczegétowe zestawienie.

W miare mozliwosci raz na kwartat, jednak nie rzadziej niz raz w roku, spoétka
organizuje spotkanie dla inwestoréw, zapraszajagc na nie w szczegdlnosci
akcjonariuszy, analitykdw, ekspertow branzowych i przedstawicieli medidw.
Podczas spotkania spotka prezentuje i komentuje przyjetq strategie i jej realizacje,
wyniki finansowe spdétki i jej grupy kapitatowej, a takze najwazniejsze wydarzenia
majace wptyw na dziatalno$¢ spotki i jej grupy kapitatowej, osiggane wyniki i
perspektywy na przyszto$¢. Podczas organizowanych spotkan spdtka publicznie

udziela odpowiedzi i wyjasnien na zadawane pytania.
W przypadku zgtoszenia przez inwestora zadania udzielenia informacji na temat spotki,
nie pdzniej niz w terminie 14 dni zarzad spotki jest obowigzany udzieli¢ odpowiedzi na

zadanie akcjonariusza.
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2. ZARZAD I RADA NADZORCZA

Cztonkowie zarzadu dziataja w interesie spotki i ponosza odpowiedzialnos¢ za jej
dziatalnosé. Do zarzadu nalezy w szczegoélnosci przywodztwo w spoice,
zaangazowanie w wyznaczanie jej celow strategicznych i ich realizacja oraz

zapewnienie spolce efektywnosci i bezpieczenstwa.

Cztonkowie rady nadzorczej w zakresie sprawowanej funkcji i wykonywanych
obowiagzkoéw w radzie nadzorczej kieruja sie w swoim postepowaniu, w tym
w podejmowaniu decyzji, niezaleznoscia wlasnych opinii i osadéw, dziatajac

w interesie spoéfki.

Rada nadzorcza pracuje w kulturze debaty, analizujac sytuacje spotki na tle
branzy i rynku na podstawie materialow przekazywanych jej przez zarzad spoétki
oraz systemy i funkcje wewnetrzne spoétki, a takze pozyskiwanych spoza niej,
wykorzystujac wyniki prac swoich komitetow. Rada nadzorcza w szczegoélnosci
opiniuje strategie spodtki i weryfikuje prace zarzadu w zakresie osiagania

ustalonych celoéw strategicznych oraz monitoruje wyniki osiagane przez spoétke.

2.1. W celu osiggniecia najwyzszych standardéw w zakresie wykonywania przez zarzad
i rade nadzorcza spoétki swoich obowigzkéw i wywigzywania sie z nich w sposdb
efektywny, w sktad zarzadu i rady nadzorczej powotywane sg wytgcznie osoby

posiadajgce odpowiednie kwalifikacje i doswiadczenie.

2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady
nadzorczej spétki powinny zapewni¢ wszechstronno$é tych organéw poprzez
réoznorodnos¢ oséb wchodzacych w ich sktad. Przyjete na potrzeby dokonywania
wyboru czionkéw zarzadu lub rady nadzorczej kryteria réznorodnosci powinny

podlegac ocenie adekwatnosci, przeprowadzanej co najmniej raz do roku.

2.3. W przypadku gdy skfad organdéw spétki nie zapewnia réznorodnosci, spétka powinna
ustali¢ cele ilosciowe w tym zakresie i okresli¢ termin, w jakim zamierza je osiggnag,

a takze monitorowac ich realizacje.

2.4. Gtosowania rady nadzorczej i zarzadu sq jawne. Gtosowanie tajne mozna zarzadzic¢

w sprawach osobowych.
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2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

Cztonkowie rady nadzorczej i zarzgdu gtosujacy przeciw uchwale mogaq zgtosi¢ do
protokotu zdanie odrebne do uchwat przyjmowanych w gtosowaniu jawnym lub

tajnym.

Petnienie funkcji w zarzadzie spétki stanowi gtowny obszar aktywnosci zawodowej
cztonka zarzadu. Cztonek zarzadu nie powinien podejmowac¢ dodatkowej aktywnosci
zawodowej, jezeli czas poswiecony na takg aktywnos$é uniemozliwia mu rzetelne

wykonywanie obowigzkdéw w spéice.

Petnienie przez cztonkéw zarzadu spétki funkcji w organach podmiotéw spoza grupy

kapitatowej spotki wymaga zgody rady nadzorczej.

Cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢é w stanie poswieci¢ niezbedngq ilo$¢ czasu

na wykonywanie swoich obowigzkow.

Przewodniczacy rady nadzorczej nie powinien fgqczy¢ swojej funkcji z kierowaniem

pracami komitetu audytu dziatajgcego w ramach rady.

Spotka, adekwatnie do jej wielkosci i sytuacji finansowej, deleguje Srodki
administracyjne i finansowe konieczne do zapewnienia sprawnego funkcjonowania

rady nadzorczej.

Poza czynnos$ciami wynikajagcymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza

sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu:

2.11.1. ocene sytuacji spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem
zagrozen zidentyfikowanych w wyniku oceny systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie rada nadzorcza
podejmowata w celu dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje wszystkie
istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczace raportowania

i dziatalnosci operacyjnej;

2.11.2. ocene sposobu wypetniania przez spoétke zasad tadu korporacyjnego oraz
obowigzkdéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych
w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych,
wraz z informacja na temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w

celu dokonania tej oceny;

2.11.3. ocene racjonalnosci wydatkéw, o ktéorych mowa w zasadzie 1.6;
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2.11.4. informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu
do zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktéorych mowa

W zasadzie 2.2.
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3. SYSTEMY I FUNKCJE WEWNETRZNE

Sprawnie dzialajace systemy i funkcje wewnetrzne sa nieodzownym narzedziem

sprawowania nadzoru nad spétka.

Systemy obejmuja spoétke i wszystkie obszary dziatania jej grupy, ktére maja

istotny wplyw na sytuacje spoéiki.

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

Spotka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze
skuteczng funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci spétki i rodzaju

oraz skali prowadzonej dziatalnosci, za dziatanie ktérych odpowiada zarzad.

Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za
zadania poszczegdlnych systeméw lub funkcji, chyba ze nie jest to uzasadnione

Z uwagi na rozmiar sp6tki lub rodzaj jej dziatalnosci.

Spotka nalezaca do indeksu WIG20, WIG40 lub WIG80 powotuje audytora
wewnetrznego kierujgcego funkcjg audytu wewnetrznego, dziatajgcego zgodnie
z powszechnie uznanymi miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej
audytu wewnetrznego. W pozostatych spétkach, w ktérych nie powotano audytora
wewnetrznego spetniajgcego ww. wymogi, komitet audytu (lub rada nadzorcza,
jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba

powotania takiej osoby.

Wynagrodzenie oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz
kierujagcego audytem wewnetrznym powinno by¢ uzaleznione od realizacji

wyznaczonych zadan, a nie od wynikéw spétki.

Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem | compliance podlegajgq

bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu.

Kierujacy audytem wewnetrznym podlega administracyjnie prezesowi zarzadu,
a funkcjonalnie przewodniczacemu komitetu audytu lub przewodniczacemu rady

nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.

Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie réwniez w przypadku podmiotéw z grupy
spotki, o istotnym znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do

wykonywania tych zadan.
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3.8.

3.9.

3.10.

Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny, a w przypadku
braku wyodrebnienia w spétce takiej funkcji zarzad spétki, przedstawia radzie
nadzorczej wiasng ocene skutecznosci funkcjonowania systemoéw i funkcji,

o ktérych mowa w zasadzie 3.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Rada nadzorcza monitoruje skutecznos$¢ systeméw i funkcji, o ktérych mowa
w zasadzie 3.1, w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej
bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spodtki, jak
rowniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow
i funkcji, zgodnie z zasadg 2.10.1. W przypadku gdy w spoéitce dziata komitet audytu,
monitoruje on skutecznos$¢ systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1,
jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci

funkcjonowania tych systeméw i funkcji.

Co najmniej raz na piec lat rada nadzorcza spétki nalezgcej do indeksu WIG20,
WIG40 lub WIG80 zleca wybranemu podmiotowi zewnetrznemu przeprowadzenie

niezaleznej oceny dziatania w spoétce funkcji audytu wewnetrznego.
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4. WALNE ZGROMADZENIE I RELACIE Z AKCIONARIUSZAMI

Zarzad spoétki gieldowej i jej rada nadzorcza powinny zacheca¢ akcjonariuszy
do zaangazowania sie w sprawy spoétki, wyrazajacego sie przede wszystkim
aktywnym, osobistym Ilub przez pelnomocnika, udziatem w walnym
zgromadzeniu lub udziatlem przy wykorzystaniu s$rodkéw komunikacji

elektronicznej.

Walne zgromadzenie powinno obradowac¢ z poszanowaniem praw wszystkich
akcjonariuszy i dazy¢ do tego, by podejmowane uchwaly nie naruszaty

uzasadnionych intereséw poszczegoélnych grup akcjonariuszy.

Akcjonariusze bioracy udziat w walnym 2zgromadzeniu wykonuja swoje
uprawnienia w sposob nienaruszajacy dobrych obyczajow. Akcjonariusze

i pelnomocnicy powinni przybywac¢ na walne zgromadzenie przygotowani.

4.1. Spotka nalezaca do indeksu WIG20, WIG40 lub WIG80 powinna umozliwic¢
akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu sSrodkéw

komunikacji elektronicznej (e-walne).

4.2. Spotka ustala miejsce i termin walnego zgromadzenia w sposéb umozliwiajacy udziat
w obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy. W tym celu spétka doktada réwniez
staran, aby uzasadnione odwotanie walnego zgromadzenia, zmiana terminu lub
zarzadzenie przerwy w obradach nie uniemozliwiaty Ilub nie ograniczaty

akcjonariuszom wykonywania prawa do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

4.3. Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia

W czasie rzeczywistym.
4.4. Przedstawicielom medidow umozliwia sie obecnos$¢ na walnych zgromadzeniach.

4.5. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia
na podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodeksu spotek handlowych, zarzad niezwtocznie
dokonuje czynnosci, do ktorych jest zobowigzany w zwigzku z organizacjg
i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ma zastosowanie réwniez
w przypadku zwotania walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia wydanego

przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spotek handlowych.
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4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

4.10.

4.11.

4.12.

W celu utatwienia akcjonariuszom biorgcym udziat w walnym zgromadzeniu
gtosowania uchwat z nalezytym rozeznaniem, projekty uchwat walnego zgromadzenia
dotyczacych spraw i rozstrzygnie¢ innych niz o charakterze porzadkowym powinny
zawiera¢ uzasadnienie, chyba ze wynika ono z dokumentacji przedstawianej walnemu
zgromadzeniu. Uzasadnienie powinno zostac opublikowane jednoczesnie z projektem
uchwaty. W przypadku gdy umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad walnego
zgromadzenia nastepuje na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad zwraca
sie 0 przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaty i publikuje je niezwtocznie

po jego otrzymaniu.

Zwyczajnie walne zgromadzenie rozpatruje przygotowang przez rade nadzorcza
roczng ocene sposobu wypetniania przez spoétke zasad fadu korporacyjnego oraz
obowigzkdw informacyjnych dotyczacych ich stosowania, okreslonych w Regulaminie
Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych

przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych.

W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia majg by¢ zmiany
w skiadzie rady nadzorczej, kandydatury na nowych czionkéw rady powinny zostac
zgtoszone najpdzniej na 7 dni przed walnym zgromadzeniem i opublikowane na stronie
internetowej spotki, wraz z projektami uchwat i innymi materiatami, ktére majgq by¢
przedstawione walnemu zgromadzeniu, tak aby akcjonariusze obecni na walnym

zgromadzeniu mogli podja¢ decyzje z nalezytym rozeznaniem.

Kandydat na cztonka rady nadzorczej sktada os$wiadczenie, czy spetnia wymogi dla
cztonkow komitetu audytu okreslone w art. 129 ustawy z dnia 11 maja 2017 r.

o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Walne zgromadzenie, gtosujac w sprawie wyboru cztonkow rady nadzorczej,
w pierwszej kolejnosci kieruje sie koniecznosciag umozliwienia radzie nadzorczej
powofania komitetu audytu w sktadzie spetniajacym wymogi, o ktéorych mowa w art.
129 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, a takze bierze pod uwage kryteria réznorodnosci, zgodnie

z zasadq 2.2.

Zarzad zgtasza kandydature na przewodniczgacego walnego zgromadzenia, ogfaszajac
na stronie internetowej spétki najpdzniej na 48 godzin przed terminem walnego

zgromadzenia jego imie i nazwisko.

Realizacja uprawnien akcjonariuszy oraz sposéb wykonywania przez nich posiadanych

uprawnien nie mogg prowadzi¢ do utrudniania prawidtowego dziatania organow spoétki.
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4.13.

4.14.

4.15.

4.16.

4.17.

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej biorg udziat w obradach walnego zgromadzenia,
w miejscu obrad lub za posrednictwem S$rodkéw dwustronnej komunikacji
elektronicznej w czasie rzeczywistym, w sktadzie umozliwiajacym wypowiedzenie sie
na temat spraw bedacych przedmiotem obrad walnego zgromadzenia oraz udzielenie

merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

Zarzad prezentuje uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki finansowe
spotki oraz inne istotne informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym
podlegajacym zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie. Zarzad omawia istotne
zdarzenia dotyczgce minionego roku obrotowego, poréwnuje prezentowane dane

z latami wczes$niejszymi i wskazuje stopien realizacji planéw minionego roku.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna
precyzowac cene emisyjng albo mechanizm jej ustalenia, badZz zobowigzywac organ
do tego upowazniony do ustalenia jej przed dniem prawa poboru, w terminie

umozliwiajacym podjecie decyzji inwestycyjnej.

Uchwata o nowej emisji akcji z wytaczeniem prawa poboru, ktéra jednoczesnie
przyznaje prawo pierwszenstwa nabycia akcji nowej emisji wybranym akcjonariuszom
lub innym podmiotom moze by¢ podjeta, jezeli spetnione sg co najmniej tacznie trzy

przestanki:

- spotka ma racjonalng, uzasadniong gospodarczo potrzebe pilnego pozyskania
kapitatu;

— osoby, ktérym przystugiwa¢ bedzie prawo pierwszenstwa, zostang wskazane
wedtug obiektywnych kryteridow ogdlnych;

- cena objecia akcji bedzie pozostawacé w racjonalnej relacji do biezacych notowan

akcji tej spotki.

Spétka, decydujac o podziale zysku, powinna przede wszystkim kierowac sie
koniecznoscig podziatu zysku poprzez wyptate dywidendy. Pozostawienie catosci zysku

w spétce jest mozliwe, jezeli zachodzi ktérakolwiek z ponizszych przyczyn:

- wysokos$¢ tego zysku jest minimalna, a w konsekwencji dywidenda bytaby
nieistotna w kontekscie wartosci akcji;
- spotka wykazuje niepokryte straty z lat ubiegtych, a zysk przeznaczony jest na

ich zmniejszenie;

- spotka wykaze, ze przeznaczenie zysku na inwestycje przyniesie akcjonariuszom

wymierne korzysci;

10



DPSN2021
projekt z 3 listopada 2020 r., skierowany do publicznych konsultacji 6.11.2020 r.

- spétka nie wygenerowata Srodkow pienieznych umozliwiajacych wyptate
dywidendy;

- pozostawienie zysku w spétce jest zgodne z rekomendacjg instytucji sprawujacej

nadzdr nad spoétky z racji prowadzenia przez nig okreslonego rodzaju dziatalnosci.
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5. KONFLIKT INTERESOW I TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Na potrzeby niniejszego rozdziatu podmiotem powigzanym jest podmiot powigzany w
rozumieniu miedzynarodowych standardéw rachunkowosci przyjetych na podstawie
rozporzgdzenia (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca
2002 r. w sprawie stosowania miedzynarodowych standardow rachunkowosci,
z uwzglednieniem akcjonariusza posiadajgcego co najmniej 5% gtosow w spdfce oraz
podmiotéw z nim powigzanymi w sposob, o ktérym mowa we wskazanych standardach.

Spotka i jej grupa powinny posiada¢ przejrzyste procedury zarzadzania
konfliktami interesé6w i zawierania transakcji z podmiotami powiazanymi
w warunkach mozliwosci wystapienia konfliktu intereséw. Procedury powinny
przewidywaé sposoby identyfikacji takich sytuacji, ich ujawniania oraz sposobu

postepowania w przypadku ich wystagpienia.

Czionek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywnosci
zawodowej lub pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania
konfliktu interesow lub wplywaé¢ negatywnie na jego reputacje jako czionka
organu spotki, a w przypadku powstania konfliktu interesébw powinien

niezwlocznie go ujawni¢.

5.1. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej informuje odpowiednio zarzad lub rade
nadzorczg o zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania oraz nie
bierze udziatu w rozpatrywaniu sprawy, w ktorej w stosunku do jego osoby moze

wystgpi¢ konflikt interesow.

5.2. W przypadku uznania przez cztonka zarzadu lub rady nadzorczej, ze decyzja,
odpowiednio zarzadu lub rady nadzorczej, stoi w sprzecznosci z interesem spétki,
powinien zazada¢ zamieszczenia w protokole posiedzenia zarzadu Ilub rady
nadzorczej jego zdania odrebnego w tej sprawie, zaréwno w przypadku uchwat

przyjmowanych w gtosowaniu jawnym, jak i tajnym.

5.3. Zaden akcjonariusz nie powinien byé uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji z podmiotami powigzanymi. Dotyczy to takze

transakcji akcjonariuszy spétki zawieranych z podmiotami nalezacymi do jej grupy.

5.4. Spotka moze nabywac akcje wiasne (buy-back) wytacznie w takim trybie, w ktérym

poszanowane sg prawa wszystkich akcjonariuszy.
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5.5.

5.6.

W przypadku gdy transakcja z podmiotem powigzanym bedzie miec istotny wptyw
na spoétke, jej obecng lub przysztg sytuacje finansowa, rada nadzorcza przed
podjeciem uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na taka transakcje ocenia, czy
istnieje koniecznos$¢ uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego, ktory
przeprowadzi analize skutkéw ekonomicznych transakcji i jej wptywu na interes
spotki. Jezeli zgody na zawarcie takiej transakcji udziela walne zgromadzenie, rada
nadzorcza sporzadza opinie na temat zasadnosci zawarcia takiej transakcji,

dokonujac wczesniej oceny, o ktérej mowa w zdaniu pierwszym.

W przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spoétke istotnej umowy
z podmiotem powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej
decyzji spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji
niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spotki, w tym

przedstawia opinie rady nadzorczej, o ktérej mowa w zasadzie 5.5.
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6. WYNAGRODZENIA

Spotka i jej grupa dbaja o stabilno$¢ kadry zarzadzajacej, miedzy innymi poprzez

przejrzyste, sprawiedliwe i spojne zasady jej wynagradzania. Przyjeta w spolce

polityka wynagrodzen czionkéw organow spétki i jej kluczowych menedzeréw

okresla w szczegolInosci forme, strukture, sposéb ustalania i wyplaty wynagrodzen.

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

Wynagrodzenie cztonkoéw zarzadu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw
powinno by¢ wystarczajace dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb
o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego kierowania spétkg i sprawowania nad
nig nadzoru. Wysoko$¢ wynagrodzenia powinna by¢ adekwatna do zadan
i obowigzkéw wykonywanych przez poszczegdélne osoby i zwigzanej z tym

odpowiedzialnosci.

Programy motywacyjne powinny byc¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi
uzalezniaty poziom wynagrodzenia cztonkéw zarzadu spotki i jej kluczowych
menedzerédw od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji spotki w zakresie wynikéw
finansowych i niefinansowych oraz diugoterminowego wzrostu wartosci dla

akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania spofki.

Jezeli w spoétce jednym z programdéw motywacyjnych jest program opcji
menedzerskiej, wowczas realizacja programu opcji winna by¢ uzalezniona od
spetnienia przez uprawnionych, w przeciggu co najmniej 3 lat, z géry
wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spétki celéw finansowych
i niefinansowych, a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akcji lub rozliczenia
opcji nie moze odbiega¢ od wartosci akcji z okresu uchwalania programu opcji

menedzerskiej.

Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposdb ciagty, dlatego wynagrodzenie

cztonkdéw rady nie moze by¢ uzaleznione od liczby odbytych posiedzen.

Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw rady nadzorczej nie powinna by¢ uzalezniona

od wynikow spofki.
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