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List Prezesa Zarzadu Gieldy

Szanowni Panstwo,

Sktadam na Panstwa rece, po raz pierwszy jako Prezes Zarzadu GPW,
sprawozdania z dziatalnosci Gietdy i Grupy Kapitatowej GPW w 2012 roku. Ich
lektura nasuwa jeden zasadniczy wniosek - przyjeta przez nas strategia
dywersyfikacji zrédet przychodow jest wlasciwa i daje bardzo dobre rezultaty.

GPW jest elementem s$wiatowego systemu finansowego i podlega podobnym
trendom jak inne gietdy instrumentéow finansowych. W roku 2012
odnotowalismy zatem, tak jak inne gietdy, spadek obrotow na rynkach akcji
i instrumentéw pochodnych. Pomimo niekorzystnych okolicznosci GPW
umocnita jednak swojg pozycje w regionie Europy Srodkowej i Wschodniej pod
wzgledem wartosci obrotéw i kapitalizacji notowanych akcji. Kolejny rok
z rzedu byta takze jednym z najaktywniejszych rynkéw IPO w Europie.
Przeprowadzone w Warszawie oferty IPO stanowity 40 proc. wszystkich
ubiegtorocznych debiutow w Europie. taczna wartos¢ ofert (731 min euro)
pozwolita GPW na zajecie 5. pozycji, wsréd gietd funkcjonujacych na
najbardziej rozwinietych europejskich rynkach kapitalowych. Roéwniez
w  obszarze  obrotu instrumentami pochodnymi GPW utrzymuje
niekwestionowana pozycje lidera regionu CEE skupiajac 77% wolumenu obrotu
kontraktami terminowymi i opcjami na akcje i indeksy.

Najwazniejszym elementem neutralizujacym finansowe skutki gorszej
koniunktury na rynku finansowym byty przychody z nowych linii biznesowych,
a w szczegolnosci z obrotu energig elektryczng i innymi towarami gietdowymi.
Proces poszerzania biznesu GPW o rynek towarowy zapoczatkowaliSmy w 2010
r. przejmujac zorganizowang czesS¢ przedsiebiorstwa Elbis (platforma poee)
i uruchamiajac w ramach GPW obrét energig elektryczng w transakcjach spot
i terminowych. W lutym 2012 r. wykonaliSmy konsekwentnie drugi krok
przejmujac kontrole nad Towarowa Gietda Energii. Przejecie TGE zostato
sfinansowane z emisji 5-letnich obligacji, ktéra charakteryzuje sie jednym
z najnizszych kosztow obstugi wsrdd krajowych obligacji korporacyjnych
w Polsce (WIBOR + 117 punktéw bazowych), co jest dowodem bardzo dobrego
standingu finansowego Gietdy. Dziatania te pozwolity nam znaczaco
zdywersyfikowacé zrédta przychoddéw i w istotnym stopniu uodpornity nas na
trendy panujace na rynku finansowym. W efekcie rynek towarowy wygenerowat
w 2012 r. 22,9% przychodéw Grupy GPW, pozwalajac osiagnac¢ rekordowy dla
Grupy GPW poziom przychoddw blisko 274 min zt (+1,9% r/r).
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W 2013 r. Grupa GPW wchodzi zatem jako najwazniejsza w regionie CEE gietda
instrumentow finansowych, dobrze przygotowana na oczekiwane w drugiej
potowie roku ozywienie gospodarki, a takze jako organizator zintegrowanego
juz rynku towarowego, ktéry pod koniec 2012 r. powiekszyt sie o Gietde Gazu
i ktory bedzie rost razem z charakteryzujacym sie duzym potencjatem rozwoju
obszarem obrotu towarami gietdowymi w Polsce. Zdolno$¢ do dalszego rozwoju
Grupy GPW, ktéra wynika z czynnikdw zewnetrznych takich jak m. in. wielkos$¢
i dynamika rozwoju krajowej gospodarki, szybki rozwdj sektora przedsiebiorstw
prywatnych, kontynuacja procesu prywatyzacji, czy silna branza firm
inwestycyjnych i zarzadzajacych aktywami, bedzie wzmacniana przez
prowadzone w Grupie GPW zmiany organizacyjne i technologiczne.

Dazymy do szybkiego unowoczesnienia GPW i catego rynku kapitatowego, by
stat sie rzeczywiscie integralng czescig rynkow europejskich. Obecnie ‘klientem’
GPW jest gtéwnie polska gospodarka. Chcemy by w wiekszym stopniu byty nim
takze gospodarki catego regionu. Wstuchujac sie w te potrzeby i realizujac je
zbudujemy silniejszy rynek, o wiekszej zdolnosci funkcjonowania w zmiennym
i konkurencyjnym otoczeniu miedzynarodowym. Jednym z kluczowych
czynnikow  zmian bedzie technologia. W najblizszej perspektywie
najwazniejszym projektem dla GPW i catego polskiego rynku kapitatowego jest
wdrozenie nowego systemu transakcyjnego UTP. To przedsiewziecie dookresli
wiele mozliwosci biznesowych i przysztych wyzwan stojacych przez warszawskg
gietda. Zmiana technologii pozwoli na duzo wiekszg szybkos$¢ obstugi transakcji
i w praktyce usunie ograniczenia dotyczace liczby obstugiwanych zlecen
i transakcji. Stworzy to dogodne warunki do wzrostu ptynnosci i efektywnosci
rynku. Lepsze parametry i funkcjonalnosci systemu umozliwig bardziej
dynamiczny rozwoj réznych kategorii instrumentow i podniosa komfort obstugi
systemu przez jego uzytkownikow. Rownolegle z implementacjg systemu UTP,
ktorego start na GPW zostat potwierdzony na 15 kwietnia 2013 r., GPW bedzie
realizowata programy zwigzane z podnoszeniem ptynnosci na rynkach akcji
i derywatédw oraz uruchomi nowe segmenty rynku instrumentéw pochodnych
(tj. opcje na akcje, kontrakty futures na obligacje skarbowe oraz na stawke
WIBOR, a takze rozliczane finansowo instrumenty pochodne na towary
gietdowe). Po zakonczeniu pierwszego etapu modernizacji technologii
rozpoczniemy prace nad etapem drugim - uruchomienia wyspecjalizowanej
platformy obrotu instrumentami pochodnymi.

Zmienimy takze zasady ksztattowania relacji z otoczeniem. Tylko partnerskie
i oparte na wzajemnym szacunku relacje mogg prowadzi¢ do efektywnej
wspotpracy nad ksztattowaniem i dalszym rozwojem polskiego rynku
kapitatowego. Bedzie to szczegélnie wazne przy aktualizacji strategii GPW,
ktérg planujemy na 2013 r. Chcemy réwniez zainicjowaé dyskusje dotyczacq
rewitalizacji strategii rozwoju catego rynku kapitalowego w Polsce, tak by
w wiekszym stopniu uwzgledniata ona uwarunkowania miedzynarodowe. Jej
celem powinna by¢ budowa ptynnosci i przycigganie na GPW duzych spofek,
o réwnie duzym free-float. Nie zapomnimy oczywiscie o potrzebach mniejszych
przedsiebiorstw, ale bedziemy chcieli tez w wiekszym stopniu zadbac
o standardy panujace na dedykowanym dla nich rynku NewConnect.

Adam Maciejewski,
Prezes Zarzadu
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