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Wydarzenie: Perspektywy zarzadu po wynikach FY25 i aktualne trendy w 2026.

Podczas spotkania zarzad Action przedstawit wyniki za 2025 rok oraz aktualne trendy w 2026 i gtéwne kierunki rozwoju Spotki. Ponize;
przedstawiamy kluczowe wnioski.

Wyniki finansowe.

2025 potwierdzit stabilnos¢ modelu biznesowego i poprawe rentownosci. Spétka wypracowata prawie 3,0 mid zt obrotu (+18% r/r), przy
wzroscie marzy brutto o 14 bps do 8,65%. EBITDA wyniosta 67,6 min zt (+22,1% r/r), a zysk netto 45,7 min zt (+ponad 11% r/r), co zarzad ocenit
jako bardzo dobre wykonanie planu w wymagajacym otoczeniu rynkowym.

Cash flow pozostat mocny mimo wzrostu zapasow i cyklu inwestycyjnego. Przeptywy operacyjne wyniosty prawie 37 min zt, cho¢ wedtug
zarzadu bylyby wyzsze, gdyby nie celowe zwigkszenie zapaséw o ok. 55 min zt. Spétka zakoriczyta rok z ponad 21 min zt gotéwki, nie korzysta
z kredytu i podkresla, ze silny bilans daje jej przewage w Srodowisku rosngcych cen komponentow oraz wigkszego zapotrzebowania na kapitat
obrotowy.

Kapitat obrotowy poprawit sie, ale priorytetem na najblizsze kwartaly jest dostepnos¢ towaru i marza. Cykl konwersji gotowki skrocit sie
0 8 dni do 34 dni, przy rotacji nalezno$ci na poziomie 18 dni i rotacji zapaséw na poziomie 46 dni. Zarzad zaznaczyt jednak, ze w obecnym
otoczeniu wieksza warto$¢ moze tworzy¢ utrzymywanie zapasu kupionego po atrakcyjnych cenach niz dalsze dociskanie rotacji.

Otoczenie rynkowe i komponenty.

Inflacja komponentéw stata si¢ gtéwnym czynnikiem wspierajacym marze, ale przejSciowo ogranicza wolumeny. Zarzad wskazuje na
bardzo silne wzrosty cen pamigci, SSD, HDD i innych komponentéw, napedzane popytem ze strony Al i centréw danych. Spétka oczekuje dalszych
podwyzek, potencjainie o kolejne 20-30% w krotkim okresie, poniewaz moce produkcyjne sg przesuwane w strone rozwigzan enterprise
i infrastruktury Al.

Stabsza sprzedaz w kwietniu zostala przedstawiona jako przejSciowe zaburzenie, a nie zmiana strukturalna. Zarzad wskazat na
niekorzystny uktad kalendarza, $wieta, diugi weekend majowy, czyszczenie rynku z tanszego towaru oraz spadek wolumenéw w komponentach
po silnych wzrostach cen. Spétka nadal méwi o ambicji wzrostu przychoddw o ok. 10-20% rocznie, przy czym w najblizszych miesigcach tatwiejsza
ma by¢ obrona marzy niz generowanie obrotu.

Zarzad oczekuje poprawy dynamiki sprzedazy od wrzesnia po adaptacji rynku do wyzszych cen. Obecnie cze$¢ konkurentéw wyprzedaje
zapasy kupione po starych cenach, co zaktdca obraz rynku i utrudnia wzrost obrotdw. Po wyczyszczeniu tych zapaséw konsumenci majg
stopniowo zaakceptowac nowa baze cenowg, co powinno wspiera¢ odbicie sprzedazy przy nadal korzystnym otoczeniu marzowym.

E-commerce i marketplace'y.

B2C e-commerce pozostaje najwazniejszym kanatem wzrostu organicznego. W 2025 obrét w kanale B2C e-commerce wzrost o ok. 40% r/r,
a liczba wysytek o prawie 50% r/r do blisko 1,5 min paczek. Szczegdlnie dobrze rozwija sie pet food, gdzie sprzedaz wzrosta o 34% rir, a zarzad
podkresla powtarzalnos¢ klienta, stabilno$¢ popytu i atrakcyjnosé tej kategorii dla dalszego skalowania.

Ekspansja zagraniczna e-commerce jest prowadzona ostroznie, z naciskiem na rentownos$¢. Czechy i Niemcy odpowiadajg juz za ok. 10%
obrotu w tym kanale, przy czym Czechy rosng szybciej i sq blisko rentownosci lub lekko dodatnie, natomiast Niemcy pozostajg bardzie]
wymagajace z powodu wysokich kosztéw marketingu i konieczno$ci budowania skali. Zarzad nie chce agresywnie finansowaé wzrostu kosztem
rentownosci, dlatego preferuje stopniowe zwiekszanie obrotéw i obnizanie kosztu pozyskania klienta.

Marketplace’y maja zwiekszac zasieg i dywersyfikowac sprzedaz, ale wymagaja selektywnego podejscia. Spotka rozwija sprzedaz przez
Allegro, AliExpress, Empik, Erli, MediaMarkt, SuperMerchant i InPost, a w najblizszym czasie chce nawigza¢ wspdtprace z Kaufland, Orange,
Medicover i Temu. Najwigkszy potencjat zarzad widzi w Kauflandzie, szczegdlnie na rynku niemieckim, gdzie platforma moze wspiera¢ widoczno$¢
sklepu ZaoFaster.
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B2B i enterprise.

Tradycyjna dystrybucja pozostaje fundamentem skali zakupowej, ale kanat B2B przesuwa sie w strone rozwiagzan enterprise. Zarzad nie
widzi istotnego ryzyka kanibalizacji miedzy B2C i B2B, poniewaz produkty konsumenckie coraz mocniej przechodza do marketplace’ow i duzych
sieci retail. Kanat B2B ma w coraz wigkszym stopniu obstugiwac firmy poprzez infrastrukture, cyberbezpieczenstwo, lokalne modele Al
i rozwigzania profesjonalne.

Skala dystrybucyjna wspiera rozwéj e-commerce, eksportu i nowych kategorii. Zarzad podkresla, ze tradycyjny biznes nadal zapewnia
wolumen, relacje z producentami i warunki zakupowe, ktére mozna wykorzystywa¢ w kanatach B2C i marketplace’owych. Celem Spdtki nie jest
przesuwanie sprzedazy miedzy kanatami, lecz maksymalizacja marzy i ptynno$ci przy zachowaniu stabilnej bazy klientow.

Action Tech Solution i system kaucyjny.

Action Tech Solution ma by¢ trzecim filarem wzrostu opartym na technologiach poprawiajacych efektywnos¢ firm. W portfelu znajdujg
sie magazyny energii, elektromobilno$é, fotowoltaika, roboty sprzatajace, roboty humanoidalne, urzadzenia kaucyjne, RFID, Al i drony. Zarzad
podkresla, ze wiele rozwigzan Spotka wdraza najpierw u siebie, dzieki czemu moze sprzedawac¢ klientom nie tylko produkt, ale réwniez
sprawdzony scenariusz biznesowy.

Eco Action jest obecnie najbardziej konkretnym i najbardziej obiecujacym projektem trzeciego filaru. Rynek systemu kaucyjnego w Polsce
jest nadal na wezesnym etapie, z ok. 1 mld opakowan w systemie wobec docelowego rynku ok. 10 mid opakowan, ok. 50 tys. punktow zbiorki
wobec potencjatu ok. 100 tys. oraz ok. 12 tys. automatéw wobec szacowanego rynku ponad 30 tys. Spétka jest zintegrowana ze wszystkimi
operatorami systemu kaucyjnego w Polsce i oczekuije, ze krajowy rynek bedzie rést przez ok. 3 lata.

Przewaga Eco Action ma by¢ obnizenie kosztow catego tancucha zbioérki. Urzadzenie osiaga wedtug zarzadu kompresje na poziomie 93%,
co istotnie zmniejsza koszty transportu, magazynowania i obstugi w sklepie. Jedna kostka Eco Cube zawiera ok. 2 tys. opakowan w miksie, a po
wdrozeniu dodatkowej przystawki pojemnos¢ maszyny ma wzrosna¢ do ok. 3 tys. opakowan, co powinno zmniejszy¢ czestotliwos¢ obstugi przez
personel.

Lista potencjalnych klientow systemu kaucyjnego koncentruje sie gtdwnie na mniejszych sieciach, rynku tradycyjnym i innych
punktach zbiérki. Zarzad uznaje mniejsze sieci franczyzowe, gminy, obiekty sportowe i parki narodowe za bardziej przewidywalne oraz rentowne
niz najwigksze sieci modern retail. Spétka rozmawia réwniez z duzymi klientami, ale nie traktuje ich jako priorytetu ze wzgledu na presje cenowa,
duze wymagania wolumenowe i potencjalne ryzyka serwisowe.

Skala wdrozen Eco Action ma zaczaé¢ by¢ widoczna w 2026. Spotka miata ok. 70 maszyn w rynku do konca kwietnia, oczekiwata kolejnych
ok. 50 w maju, planuje zakoriczy¢ partie 250 maszyn do korica lipca i uznataby ok. 530 maszyn na koniec roku za bardzo dobry wynik. Zarzad nie
podat ceny urzadzenia, marzy ani progu rentownosci, wskazujac na indywidualne negocjacje i konkurencyjng wrazliwo$¢ danych.

Ekspansja zagraniczna systemu kaucyjnego jest przygotowywana réwnolegle z budowa pozycji w Polsce. Spétka wskazata Portugalie,
Hiszpanie, Grecje, Belgie i Wielka Brytanie jako potencjalne kolejne rynki, ktore beda rozwijac system kaucyjny do 2029. Zarzad prowadzi rozmowy
z operatorami, pracuje nad certyfikacjami oraz projektuje maszyne zasypowa i potencjalne urzadzenie dla matych butelek szklanych, jesli zostang
objete systemem.

Technologia, ERP i Al.

ERP i Al maja by¢ kluczowymi dzwigniami skalowalnosci i efektywnosci kosztowej. Spotka poniosta w 2025 ok. 10,7 min zt wydatkéw na
nowy system ERP, ktore bedg amortyzowane, i oczekuje podobnej kwoty w 2026. WdroZenie moze zostaé przesuniete z poczatku 2027 na 2Q27,
a zarzad oczekuje oszczednosci kosztdw pracy co najmniej na poziomie wcze$niej szacowanych ok. 4 min zt rocznie, potencjalnie wigkszych
dzieki szybszemu rozwojowi Al.

Al jest juz szeroko wykorzystywana wewnetrznie, ale nie jest osobnym zrédtem przychodéw. Spdtka stosuje rozne narzedzia Al
w programowaniu, IT, marketingu, ksiegowosci, opisach produktow, zdjeciach i automatyzacji proceséw, bez uzalezniania sie od jednego
dostawcy. Zarzad traktuje Al jako narzedzie zwigkszajace produktywno$¢ pracownikow oraz element wspierajacy projekty trzeciego filaru, w tym
robotyke, magazyny energii i urzgdzenia kaucyjne.

Logistyka i inwestycje.
Outsourcing czesci logistyki pet food ma odblokowac¢ przestrzen dla dalszego wzrostu e-commerce. W lipcu lub sierpniu Spotka planuje

uruchomi¢ magazyn pod todzig obstugiwany przez zewnetrznego partnera dla czesci pet food, co ma zwolni¢ ok. 15 tys. miejsc paletowych
w gtdwnym centrum logistycznym. Zwolniona powierzchnia ma wspiera¢ dalszy rozwéj wysytek B2C oraz testy automatyzacji magazynowej.

Inwestycje w energie i elektromobilno$é maja ograniczaé koszty operacyjne. Spétka zainwestowata prawie 4 min zt w carporty i magazyny
energii, przy oczekiwanym zwrocie w ok. 3 lata. Zarzad wskazuje, ze tego typu projekty powinny chroni¢ Spétke przed wzrostem kosztéw energii
i wspiera¢ obnizanie kosztow operacyjnych, m.in. w obszarze floty elektrycznej.
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Strategia i alokacja kapitatu.

Spodtka koncentruje si¢ na rozwoju organicznym i nie planuje przejeé. Zarzad wskazal, Ze Action ma juz wystarczajaco duzo grup
produktowych i projektdw rozwojowych, a potencjalne akwizycje czesto oznaczatyby przeptacanie za prognozy. Priorytetami na 2026 sg rozwdj
urzadzen kaucyjnych, skalowanie e-commerce pod marka ZooFaster, rozwo6j marketplace’dw oraz dalsza poprawa efektywnos$ci operacyjne;.

Silny bilans ma umozliwi¢ inwestycje, skup akc;ji i wykorzystanie rynkowej konsolidacji. Spétka podkres$la brak zadtuzenia kredytowego,
wysokie kapitaty wiasne, stabilng gotowke oraz kontynuacje skupu akgji. Zarzad uwaza, ze w $rodowisku rosngcych cen komponentow i wigkszego
zapotrzebowania na kapitat obrotowy gracze z mocnym bilansem moga zyska¢ przewage nad stabszymi konkurentami.

Oczekiwany wplyw: Pozytywny, z przejsciowa zmienno$ciq obrotow w krotkim terminie. W krétkim terminie kluczowy przekaz jest taki, ze
marze pozostaja wspierane przez inflacje komponentéw i dobrze kupiony zapas, podczas gdy stabszy kwiecieh wyglada raczej na efekt
Jjednostkowy zwigzany z kalendarzem, czyszczeniem rynku z tariszego towaru. Zarzad nadal komunikuje ambicje wzrostu przychoddw o ok. 10-
20% rocznie, cho¢ przyznaje, ze do korica wakacji dynamika sprzedazy moze by¢ nierowna i bedzie nastepowat proces adaptacyjny do wyzszych
cen. Krotkoterminowy wydzwiek jest wiec korzystniejszy dla marzy brutto mnigj dla dynamiki samego obrotu.

W srednim terminie historia inwestycyjna staje sie bardziej konstruktywna dzieki oczekiwanemu ozywieniu bedacego pochodng adaptacji
do wyzszych cen podzespoféw i gotowego sprzetu, skalowaniu B2C, wejéciu Eco Action w faze zyskownos$ci i inwestycjom w ERP/AI.
Po wyczyszczeniu starych zapaséw rynek powinien dziata¢ na wyzszej bazie cenowej, co moze przywrocic lepszg dynamike obrotow bez istotnej
presji na marze. Dodatkowy potencjat lezy w urzgdzeniach kaucyjnych, gdzie skala moze sta¢ sie widoczna juz w 2026, cho¢ inwestorzy nadal
beda potrzebowali potwierdzenia rentownosci, tempa adopcji i powtarzalno$ci zaméwien.

Niniejszy raport nie stanowi rekomendacji w rozumieniu przepisow ,Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE)” nr 2016/958 z dnia 9 marca
2016 r. uzupetniajgcego rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 w odniesieniu do regulacyjnych standardow
technicznych dotyczacych $rodkéw technicznych dla celéw obiektywnej prezentacji rekomendacji inwestycyjnych lub innych informacji
rekomendujacych lub sugerujacych strategie inwestycyjng oraz ujawniania intereséw partykularnych lub wskazan konfliktéw intereséw.
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